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Ëó≤àdG

øe ¤hC’G á∏MôŸG øe á``ãdÉqãdG áLQ qó``dÉH q¢UÉÿG á` q̀«∏«µ°ûqàdG á`«HôqàdG ‘ ºq∏`©ŸG π`«``dO ™``°Vƒ` òj

á`q«LƒZGó«H á°SQÉ‡ º```jó≤J ≈∏Y ó``YÉ°ùj Ó«dOh Gó`æ°S º¡d ¿ƒ```µ«d ÚHôŸG …ójCG ÚH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

á``«Hô`` q̀àdG I qOÉ`e »``a ¬`ªq∏©`J á q̀«∏ª`Y ∫ÓN º``q∏``©àŸG äGQó``b AÉ``‰ ≥```«`≤``– »````a º````¡°ùoJ á```aOÉg

 . á``` q̀«∏«µ°ûqàdG

º``«∏``©qàdGh á``«Hôqà∏d »```¡«LƒqàdG ¿ƒ``fÉ≤dG É¡«∏Y ó``≤`©fG »``àdG AiOÉ``ÑŸG ≈``dEG ó``æ`à°ùj π``«dO ¬``qfEG

 á«∏jƒL) »``°SQóŸG2002Éeh á``°SQóŸG ∞``FÉXhh á`«HôqàdG á``dÉ°SQ É`¡«∏Y »æÑæJ »àdG äÉ¡qLƒqàdG ¤EGh (

áq«∏ª©dG Qƒfi √QÉ``ÑàYÉH ºq∏`©àŸG Qhó`d π«`©ØJh á``aô©ŸGh ºq∏©`ŸG øe qπc Qhó`d ó`jó– øe ¬```fÉÑq∏£àJ

¬ÑgGƒe π`≤°üJh ¬àq«°üî°T á«ªæJ ≥` q≤ëàJ ≈qàM áq«ª«∏©qàdG á``eƒ¶æŸG øe Ωƒ`«dG ¬``©bƒe ≥ah áqjƒHôqàdG

ìhQh ¢ùØqædÉH á`≤qãdGh º`µ◊G ‘ ô q°üÑqàdG ≈∏Y CÉ°ûæ«a á∏`YÉØdG IOGQE’Gh ó``≤qædG á`µ∏e ¬jód ≈ qcòJh ¬`JÉµ∏eh

` »```¡«LƒqàdG ¿ƒ``fÉ≤dG ) »qæ`ØdG Éª«°S’ ¬`jód π°UGƒ`qàdG äÉµ∏e ôjƒ£J ¤EG á```aÉ°VEG ´Gó```HE’Gh IQOÉÑŸG

 π°üØdG8 π°üØdG ,9. (

≥`«≤ëàd á q̀«°ùfƒàdG á`°SQóŸG »``a Ωƒ``«dG Ió``ªà©ŸG á q̀«ª«∏©qàdG áHQÉ≤ŸG äÉe qƒ≤e ¤EG ó`æà°ùj π`«`dO ƒgh

á`æWGƒŸG ≈∏`Y º`¡à«HôJ ¿Éª°Vh π`ªYh Ò`µØJ äÉq«é¡æe º¡HÉ°ùcEGh ø`«ªq∏©àª∏d ‘ô©ŸG ø``jƒµqàdG äÉ qª¡e

√RÉ‚E’ §«£îqàdGh ´hô`°ûŸG Q qƒ°üJ ≈∏Y IQó``≤dG ∑Ó`àeGh QÉ``µàH’Gh IQOÉÑ`ŸG äÉjÉØc AÉ‰ ≥```«≤–h

ìhQ » qªæJ »àqdG áq«é¡æŸG äÉjÉØµdG ¤EG áaÉ°VEG , á``q«YÉªLh á`qjOôa ∫ÉªYCG á£°SGƒH ∂dPh ¬ª««≤Jh

  . ó```≤qædG π` q̀Ñ`≤Jh ø`jôNB’G ™e ¿hÉ`©qàdGh ¢ù`ØqædG ≈∏Y OÉªàY’Gh áq«dhDƒ°ùŸG

¬```JÉjƒ`àfi ó``«°†æJ ™`bh ÉÁƒ`b É`Ø«XƒJ ¬`Ø«XƒJh π`«d qódG Gò`g øe IOÉ``Øà°S’G ¿Éª°V ¤EG É«©°Sh

 : ΩÉ```°ùbC’G √ò``g ≥``ah

 …ô``¶`ædG º`°ù`≤dG
™``e á` q̀«∏«µ°ûqàdG á``«Hô q̀ ``àdG I qOÉ``Ÿ …Qhô q°†dG º``ZÉæqàdG RGô`HEG QÉWEG »``a ∫ qõæàj »``æjƒ`µJ RÉ``¡L ƒg

áHQÉ≤ŸÉc iôNC’G á`q«ª«˘∏˘© q̆à˘dG äÉ˘HQÉ˘≤ŸÉ˘H É``¡˘à˘bÓ˘Y »`a äÉ˘jÉ˘Ø˘µ˘dÉ˘H á``HQÉ˘≤ŸG äÉ``Ñ˘q∏˘£˘à˘eh AiOÉ˘Ñ˘e

≈∏Y iƒà`ëj º`°ùb ƒ`gh , á q̀«≤`aC’G äÉ`jÉØµdG ≥`«≤`– ‘ ÉgQhOh ±Gó``gC’ÉH áHQÉ≤ŸGh ´hô``°ûŸÉH

óYÉ°ùJ á£ q°ùÑe äÉ£ q£fl π`µ°T ‘ áYƒ°Vƒe á``∏eÉµàŸG ô`°UÉæ©dG ∂∏àH á````≤q∏©àŸG á`q«eƒ``¡ØŸG äGhOC’G

‘ ô``°UÉæ©dG √ò`g ™`e I qOÉ``ŸG §``HGôJ Qƒ°üd ¬```∏qã“ øe É`bÓ£fG §«°ûæqàdG ‘ √QGhOCG º¡a ≈∏Y »qHôŸG

óªà©J á`q«LƒZGó«H á°SQÉªŸ ¢ù«°SCÉJ øe ∂dP ¬``Ñ`Lƒà°ùj Éeh äÉ``jÉØµdÉH á`HQÉ``≤ŸG ≥`«Ñ£J ∫É``›

QhO º` q̀∏©ŸGh π``YÉØdG QhO ºq∏`©`àŸG »£`©jh äÉjÉØµdG á``eóN »`a ±QÉ```©ŸG ™°†j »``ª«∏©J êPƒ‰ ó`YGƒ`b

 . OÉ`¡àL’Gh IQOÉÑŸG áaÉ≤ãd Ö°ùàµŸG óYÉ°ùŸG §`«°SƒdG
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 »```≤«Ñ£qàdG º``°ù`≤dG
 : á```«JB’G ÜGƒ```HC’G ø`` qª°†àjh

á``` q̆«˘∏˘«˘µ˘°û q̆à˘dG AiOÉ``ÑŸG ≈˘∏`Y á``°ù˘ q°SDƒ`e »`gh : á``˘q«˘∏˘«`µ˘°û q̆à˘dG ™```jQÉ``°ûª˘∏˘d á```˘˘qjƒ``æ˘˘ q°ùdG á`WÉ˘˘£````ÿG `

á`∏ãeCG ™`e º```ZÉ```æ`J »````a ( OÉ`°†qàdGh ´É``≤j’Gh ¿RGƒ`` q̀àdG , á`cô◊G) »``ª`°S qôdG è``eÉ``fô```ÑdÉH IQ qô``≤ŸG

≈```dEG ê qQó`àŸG ÉgRÉ``‚EG »```°†Øoj á``qà°S ™``jQÉ```°ûe É¡Ø«XƒJ ≥` q≤– á` q̀«∏°UGƒ`J ` á q̀jÒÑ©J ™`«°VGƒ`Ÿ

, »```°SQó```ŸG »``Ä«ÑdG ¢Vô```©ŸG , »°SQó``ŸG ¥Gh qô``dG §``«°ûæJ) á` q̀jƒ``HôJ ` á` q̀«`aÉ`≤K ±Gó`gCG ≥```«≤`–

( ... á`≤«à©dG áæ```jóŸG ´ƒÑ°SCG ,ΩÓ°SE’G IQÉ°†M ™`e ó``Yƒe , º````°ù≤dG ∞```ëàe

 . á````ãdÉqãdG áLQ qó``∏d »```ª°S qô```dG è```eÉfô```ÑdÉH IQ qô```≤e º```«gÉØe ΩGó```îà°SÉH ∂dPh

í q°Vƒ`j »∏ª`Y § q£fl ƒ``gh : ´hô``°ûŸG ≥``«≤`– QÉ°ùe ∫Ó``N áÑ`≤JôŸG á q̀jƒ`HôqàdG äÉ``cƒ`∏ q°ùdG -

äGQó`≤˘˘dG ∂˘˘q∏``“ ø`e ø`˘˘qµ‡ »`ª`˘ q̆∏`©˘˘J ` »`ª`«˘˘∏˘˘©˘˘J QÉ``°ùe ≥`ah »``∏˘˘«˘˘µ˘˘°û˘ q̆à˘˘˘dG ´hô```°ûŸG RÉ```‚EG π``MGô˘˘˘e

´hô°ûŸG ≈```dEG á```Ñ°ùqædÉH (¢ü°üM qâ°S) á`q«ª«∏```©J ¢ü°üM ≈∏`Y á`Y qRƒe ( πMGôe ™HQCG ) á```aó```¡`à`°ùŸG

øe á```Ñ≤JôŸG äÉ``cƒ∏ q°ùdG á```∏ªL ∂dò`ch á q°üM qπ`µH á`` q°UÉÿG á`` q̀«fÉ«ÑdG á``Mƒq∏dG ø qª°†J ó`bh , óMGƒdG

 . º`` q̀∏©ŸG

´hô```°ûŸG º``jó`````≤˘J á`bÉ˘£˘H É˘¡˘æ˘e ó`MGƒ˘dG ø`˘ qª˘°†à˘j äÉ``˘˘ qØ˘˘∏˘˘e á``˘˘qà˘˘°S »˘˘gh : ™``jQÉ``°ûŸG äÉ q̀ `Ø˘˘∏˘˘e -

äÉ``cƒ∏ q°ùdG »``a á``ª q°ù› »` q°ûªqàdG äGƒ`£N ≈`dEG á``aÉ°VEG ( ¢ü°üM qâ°S ) ´hô```°ûŸG ò`«ØæJ äÉ£ q£``flh

á``bÉ£H q∞∏e qπc ôNBG âLQOCG óbh , á```© qbƒàŸG ø``«ªq∏©àŸG π``©a OhOQh É```¡aGó`gCGh ºq∏©ŸG øe á```Ñ≤`JôŸG

IOQGƒdG äGô q°TDƒŸGh ô``«jÉ©ŸGh ô¶àæŸG AGOC’G á`æ qª°†àe ´hô``°ûŸG RÉ‚EG ‘ á`qjOôØdG á`ªgÉ°ùŸG º``««`≤J

. »`ª°S qôdG è`eÉfÈdÉH

 »ª``«`gÉ```ØŸG ™```Lôª```dG
√Oô`L ™```bh ¿ƒ``ª˘°†e ƒ`gh , è`eÉ˘fô```Ñ˘dÉ˘˘H IQ qô``≤ŸG á`˘ q̆«˘˘∏`«˘˘µ˘˘°û˘ q̆à˘˘dG º`«˘˘gÉ`Ø`ŸG qπ`c ≈``∏`Y …ƒ`à˘˘ë˘˘jh

á```fÉ``ÿÉH IOQGƒ``dG äÉ``jƒà`ÙGh Iõ``«ªŸG ±Gó```gC’Gh I qOÉ``ŸG á``jÉØ`c äÉf qƒ``µe π```«∏– ø``e É``bÓ``£fG

á``q«ª∏©dG ä’ƒdó`ŸG Ö°ùM º``¡ØdG Iô`` q°ù«e á```≤jô£H É``¡Mô°T ™`≤«d »```ª°S qôdG è`eÉfô``ÑdG øe áãdÉ``qãdG

º```°ù≤`dG Gò``g äÉ`Yƒ˘˘˘°Vƒ``e ¢Vô````Y qº`J ó`bh , »``∏˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘°û˘˘˘qà˘˘˘dG qø``Ø``dG ∫É``› »``a Ió˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘©ŸG ≠``«˘˘˘˘ q°üdGh

ø``« q̆«˘°ùfƒ```J ø``«˘q«˘∏˘˘«˘˘µ˘˘°ûJ ø``«˘˘fÉ˘ q̆æ˘˘Ø˘˘d äÉ```Mƒ`dh Qƒ˘˘°Uh Ωƒ``°Sô˘˘H á`eƒ`Yó˘˘e ∫É``µ˘˘°TCG »``a »``ª`«`gÉ``ØŸG

 . ¿É`gPC’G ≈``dEG º```«gÉØª∏d á```q«æ`≤`qàdGh á```q«aô`©ŸG OÉ```©HC’G Öjô``≤J »```a ÉgQhó```H º```¡°ùàd ø```«q«ŸÉ``Yh

á``˘˘ q°UÉ``ÿG á``˘ q̆«˘˘Lƒ``ZGó``«˘˘Ñ˘˘dG á``°SQÉ``ªŸG ô``jƒ˘˘£˘˘J ≥``«`≤`– »```a π``«˘˘d qó``dG Gò``g º``¡˘˘°ù`˘˘oj ¿CG π```eCÉ˘˘˘f

AÉ```‰ ≥```«˘≤`– »```a ∫É```˘ q©˘Ø˘dG Qh qó``dG É```¡˘d ¿ƒ``µ˘j ≈``˘qà˘M á``` q̆«˘˘∏˘˘«˘˘µ˘˘°ûà˘˘dG á```«˘˘Hô````˘ q̆à˘˘dG I qOÉ```e §``«˘˘°ûæ`à˘˘H

, º```jƒ```≤dG »`` q̀æØdG π``°UGƒ``qàdG ≈∏`Yh ∫É```ª÷G ∑GQOEG ≈```∏Y GQOÉ```b ≈```ë°†«d º`` q̀∏©àŸG ió```d äÉ``jÉØ``µdG

Gõ`` q̀«ªàe , … qOÉ``ŸGh …ô``°ûÑdG »LQÉ```ÿG §```«ÙGh Qƒ``©` q°ûdGh ∫É``«î∏d »``∏NG qódG º``dÉ©dG ø````«H É````≤` qaƒ`e

 . ´Gó```HE’Gh êÉ```àfE’G ≈``∏Y IQó```≤dGh IAÉ q̀ ``æÑdG Ió``bÉqædG ìh qô`````dÉH

¿ƒ`Ø`dDƒª``dG
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á«HÎ∏∏d »¡«LƒàdG øfÉ≤dG ∫ÓN øe á«æØdG áÄ°ûæàdG ∫É›

 á«∏jƒL - »°SQóŸG º«∏©àdGh2002,

ø`````«ªq∏©àŸG AÉ```cP ô`````jƒ£J ≈```∏Y ¿ƒ`````æØdG ¢ùjQó````J óYÉ``````°ùj

≈``∏˘˘Y º``¡˘˘Ñ˘˘jQó˘˘J ∫Ó```N ø```e »````dÉ˘˘˘ª÷G º````¡˘˘˘ q°ùM á````«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘Jh

º¡YÓWEG ∫Ó`````N ø``eh , á`` q̀«`æ`Ø`dG á```£``°û`fC’G qº```````gCG  »WÉ```©J

∫É```µ```°TCG ´ qƒ``````æ``J »```a ø```«`Yó``ÑŸG ∫É````ª````YCG ≈```∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y

É```¡``Ñ≤``M ±Ó``````àNGh É¡````∏``FÉ````°Sh Oqó````©`````Jh É````gô```«```Ñ©```J

 .á`` q̀«`îjQÉ``` q̀àdG

 π°üØdG54»°SQóŸG º«∏©qàdGh á«Hôqà∏d »¡«LƒqàdG ¿ƒfÉ≤dG øe

 ` á``«∏jƒL `2002 `
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 …ô¶ædG º°ù≤dG
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á```````«≤aC’G äÉ```jÉ````ØµdG AÉ````‰ ≥`````«≤– »`````a á````` q̀«∏«µ°ûqàdG á``````«Hô`` q̀àdG QhO

áá````````` q`«`≤`aC’G äÉ````jÉ````ØµdG

 äÉ«£©ŸG ôªãà°ùj @

 …ó≤qædG ÒµØqàdG ¢SQÉÁ @

π``ª`Y á`` q̀«é¡æe ≈qNƒ``àj @

. á````©LÉ``f

äÉq«LƒdƒæµqàdG ∞ qXƒj @

 . á```ãjó◊G

 . É````Yhô``°ûe õ``éæj @

¢û«©∏d π°UGƒ` q̀àdG ∞` qXƒj

 º¡©e πª©dGh øjôNB’G ™e

 áªFÓŸG ≥FGô q£dÉH ôqÑ©j

 . π°UGƒ` q̀àdG π``LCG øe

É``«æa ÉLÉ``àfEG ≥`q≤ëj-

  .…CGQ hCG Iô``µa øe É```bÓ£fG

ô``«µØqàdG ≈∏Y ÜqQóàj -

 »```Ø«dCÉqàdG »∏«∏ëqàdG …ó≤qædG

á`` q̀«æØdG QÉ``KB’G CGô≤j-

‘ á``aÉ≤K ¬°ùØæd É``≤q≤`fi

 . ∫É``ÛG

É` q̀«`∏«µ°ûJ º`Lô`àj -

 . AÉ``«°TCGh GQÉ```µ```aCG

õéæŸG É`q«JGP ºq«≤j-

.»∏«µ°ûqàdG

»```` q°ûª` q̀àdG πq∏ëj-

. ¬```∏MGôe RÈjh »°ü`î q°ûdG

á```«`æ`gòdGá``````«é¡æŸGá`````«`````∏°UGƒàdG á«YÉ`````ªàLE’G

ÉbÓ£fG §«ÙG ™e πYÉØàj-

. »°ü`î q°ûdG ´hô°ûŸG øe

¢Vô©`d ≥``FGôW ≈qNƒàj-

‘ á≤Kh ìƒ°VƒH ¬``LÉàfEG

 .á`` q̀bOh ¢ùØqædG

    OGóYEG óæY º«¶æqàdG ≈qNƒàj-

 . OGƒŸGh äGhOC’G ∫Éª©à°SGh

äÉ`` q̀«Lƒ``dƒæµqàdG πª`©à°ùj-

.IQhô q°†dG ó``æ``Y á```ãjó◊G

ÜÉ``Ñ°SCG ‘ ô¶qædG ó``«©`j -

. ´hô°ûŸG øe á∏Môe π°û`a

 . ¬```∏ª``Y ìô``°û`j-

QÉ``ÑàY’G Ú`©H òNCÉj -

 . ø````jôNB’G AGQBG

¬```°Vô©jh ¬``∏ªY øqªãj-

. ø````jôNB’G ≈```∏Y

ááq«∏«µ°ûqàdG á«HôqàdG I qOÉe ájÉØc

 áq«∏«µ°ûJ AiOÉÑŸ Ö«éà°ùJ äÉ«æ≤J ≥ah ™jQÉ°ûe RÉ‚EÉH π°UGƒqàdGh ÒÑ©qàdG

¬```JGQÉ```«àNG ìô°ûj `

 á`` q̀«æØdG

Óª`©à°ùe ¬```∏ª`Y ìô°ûj `

.á```q«`Yƒf á`` q̀«∏«µ°ûJ á```¨d
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´Gó```HE’Gh »∏«µ°ûqàdG •É`°û` q̀ædG É```«Lƒ``ZGó`«``H

 á``ã``dÉ``` q̀ã``dG á````LQ qódG »``a

 ? ´Gó````HE’G ±qô``©j ∞``«c `

á```HÉ`à`µdGh á`cô`◊Gh ΩÓ`µ```dÉH ô```«Ñ`````©qàdG ≈``dEG á```LÉ``M »```a , π`Ø q£dG Éª«°S’ , »`fÉ°ùfE’G ø```FÉ```µdG

»````ë``°†J Iô````gÉ`` q¶dG √ò````gh , ¬JÉ©`` q̀∏£``Jh ¬dÉ```eBG h √ô``YÉ``°ûeh  ¬°ù«°SÉMCGh √QÉµaCG øY ... q§``ÿGh

≈``dEG Gó```æ`à````°ùe É`````ãëH á``ë``°VGh ô``«Ñ``©J π`FÉ°Sh ø`Y åëÑdG á`£°SGƒH ´hô``°ûŸ âHÉ``éà°SG GPEG á` q̀«YGó`HEG

.QÉ`àıG …ô``````«Ñ©qàdG π`ª`ÙG õ`q«“ º```«gÉØeh GRƒeQh á` q̀«æ≤J π``FÉ°Sh ó``ªà``©j ó`` q°Tô`e ´Gh q¢û“ π``«©ØJ

    . ´hô```°û``e øY QOÉ°U ìô```à≤Ÿ π``«°UCG q»°üî°T ÜGƒ``L OÉ`é``jEG øe ò`Äæ«M ø q̀µÁ ´Gó``HE’Éa

  : ´GóHE’G á``eóN ‘ áq«Lƒ``ZGó«ÑdG  AiOÉÑª``dG

 áq«æ`≤ q̀àdG äÉªq∏`©qàdGh π°UGƒ q̀àdGh ô``«Ñ`©qàdG á£°ûfCG π°üØ“ ` CG

∞`bƒ``ŸG ø````«˘˘˘H ¿RGƒ``˘˘ q̆à˘˘˘dG ø`Y ¬```dÓ``N å``ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ƒ`g »```∏˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘°û˘˘˘˘qà˘˘˘˘dG •É````°û`˘˘˘ q̆æ˘˘˘˘dG õ```˘˘˘˘q«Á É˘˘˘˘e q¿EG

•É```°û q̀ædG ∂dP ô````NBG º````q∏`©`à`ŸG π``Ñb ø``e ≥`` q≤`ëàŸG êÉ```à```fE’Éa . »```YGƒ``dG ∞``bƒ``ŸGh»``FÉ````≤∏` q̀àdG

I qOÉÃ á q°UÉ```ÿG º```«gÉØŸGh ó`YGƒ``≤dGh äÉ`«æ≤qàdG ™``e á`q«FÉ```≤`∏qàdG äÉ``cô◊G º```ZÉ`æ`J Rô``Ñoj ¿CG qó````H’

ø``d ¬ q̀æµd á`∏`LÉYh á`©jô°S  áqeÉ```g è``FÉ`àf »£``©j ó`b √óMh »æ`≤qàdG πª©dG q¿EG . á` q̀«∏«µ°ûqàdG á```«Hô`` q̀àdG

á``£°ûfCG á```eó``N ‘ ∂dP ™°V oh Ée GPEG q’EG Q qƒ°üqàdGh ∫É``«ÿG ≈∏Y º`q∏©àŸG IQó`b AÉ``æZEG »````a º```¡°ùj

≥ªYCG ä’’O òÄæ«M òNCÉàa π°UGƒqàdGh ô```«Ñ©qà∏d IójóL á```bÓ£fG »£``©J ¿CG øµÁ »```àqdG ´Gó````HE’G

∫Éª©à°SG ≈∏Y Ió```YÉ°ùe »∏«µ°ûqàdG •É``°ûqædG ∫Ó``N ∫Éª``YC’G  íÑ°üJ IQƒ` q°üdG √ò``¡Hh áÑqZôe »ë°†àd

. I qOÉ```ŸG √ò`¡H É q°UÉ`N qÓ`é°S ó`ª```à`©J á`` q̀«°üî°T á```¨`d

 : ´Gó````HE’G áeó``N ‘ π``µ°ûŸG áq«``©°VƒdG ` Ü

AÉ`°†a ≈∏``Y ≥``«≤ëà∏d ÉLÉ````àfEG É¡MGô``àbÉH ,á`q«∏«µ°ûqàdG á`«HôqàdG ∫É`› ‘ ,π`µ°ûŸG á`` q̀«©°VƒdG õ``q«ªàJ

hCG º``«gÉØŸÉH á``bÓ©dG äGP äÉ£`ZÉ q°†dG øe á∏ªL IÉ```YGôÃ ∂dPh OÉ```©```HC’G åq∏ãe hCG ≈æãe

‘ π`µ``°ûŸG á`` q̀«©°VƒdG qøµd . äÉªq∏`©qàdG ´ƒ``°Vƒe »g äÉ£`ZÉ q°†dG √ò``g . á` q̀«∏«µ°ûqàdG äÉ`«`æ``≤qàdÉH

, á``Ø∏`àıG á` q̀«°üî q°ûdG äÉ`LÉàfE’G ™Ñæe , á q°UÉN IQƒ°üHh ,É°†jCG »g á`` q̀«∏«µ°ûqàdG  á```«Hô` q̀àdG I qOÉ`e

≈∏``Y á``°ù q°SDƒ`ŸG »```∏«µ°ûqàdG •É``°ûqædG á q°üMh ò```«Øæà∏d hCG πª``©∏d á``ª«∏`©J O qô› ò```Äæ«M â`°ù«d »``¡a

á`HÉéà°SG Ωó`îà°ùJ ¿CG øµÁ »àqdG OGƒ``ŸGh äÉ``«æ`≤qàdG ™``jƒæJ Öq∏£àJ π``µ°ûŸG  á` q̀«```©°VƒdG OÉ``ªàYG

 .´hô`°ûŸG ¢ùØf äÉ```Ñq∏£àŸ

1
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 ∞``∏àî``ŸGh ´ qƒ``æàŸG …Ò``µ``ØqàdG êÉàfEÓd »`gÉ`Ø` q°ûdG ¢Vô`©dG ` ê

øe áØ`∏àfl á`Hƒ``LCG ±ó`¡à°ùj …òdGh πµ``°ûŸG á q̀«©`°VƒdG øe ≥∏£`æŸG »LÉ``àfE’G πª©dG øqµÁ ’

∫É``ª˘˘YC’G ø˘˘e É˘˘bÓ˘˘£˘˘fG ¢TÉ````≤˘˘˘fh ¢Vô`Yh º````jó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘H n±OQoCG GPEG q’EG º`˘˘˘q∏````©˘˘˘àŸG ió```d ´Gó`````HE’G AÉ``‰EG

´hô°ûŸG ø``«H á````ªFÉ``≤dG äÉ``bÓ``©dG øY á¡aÉ°ûe ô`````«Ñ©qàdÉH ò````«eÓqà∏d ∂dP í``ª°ùj å«M á````≤` q≤`ÙG

                  . É````¡«∏Y π``` q°üëàŸG äÉ``LÉ```àfE’G ÚHh ( áMhô£ŸG π```µ°ûŸG á`` q̀«©°VƒdÉH O qóÙG )  ±ó```¡à°ùŸG

RGô````HEÉH ∂dPh äÉ``YGó```HE’G º```«¶`æJ ≈``dEG ±ó``¡`J »```Yƒ``dGh á```©`LGô``ŸGh ô`«``µ`Ø q̀àdG á```∏```Môe q¿EG

, á``¡```aÉ`°ûe , ø```«ª q̀∏©àŸÉH ∫ƒ`°Uƒ`dÉH ò```Äæ`«M ≥` q̀∏`©àJ á`dCÉ°ùŸÉa . π``µ°ûŸG ` á` q̀«©°VƒdG ™e É``¡ª`ZÉ`æJ

äÉq«∏ª`©a ä’É◊G qπc ‘h , áYƒ°VƒŸG äÉ£ZÉ q°†dGh êÉàfE’G Gòg ÚH ±ÓàN’Gh óYÉÑqàdG ió`e ¢ù«b ¤EG

±OÉ``g ∫OÉÑJ ∫ƒM º q¶æJ ( ò«ª∏J / ò«ª∏J , ò«ª∏J / ºq∏©e ) äÉbÓ©dG ‘ áª q°ùÛG AÉ£`©dGh òNC’G á```°SQÉ‡

Gó``HCG ≥ q̀∏``©àJ ’ »gh ,É```¡«∏Y π q°üëàŸG äÉLÉà`fE’Gh Ióªà`©ŸG äÉ``« q°ûªqàdG ‘ ø`eÉµdG ±ÓàN’ÉH ≥q∏``©àj

. É`¡``©`e É¡`≤``aGƒJ ió``Ã

 : ´Gó```HE’G AÉ``ª`fEG ≈∏Y Ió`YÉ°ùe áq«∏«µ°ûJ á```£``°ûfCG `

á`q«©°Vƒ`d IO qó``©`àe á`Hƒ`LCG øY åëÑdG ƒ`g ø`«ªq∏`©`àŸG ™e IGô``é`ŸG ¢ü°ü◊G ÚH §`HG qô`dG §`«`ÿG q¿EG

q¢û``ª``àd AÉ`°SQEG øe ´Gó```HE’G ¬`Ñq∏``£àj Ée ¤EG É°†jCG IQÉ°TE’G ó`«`ØŸG øe ¬`qfCG ô`«Z , á`Mhô£e á``«dÉ`µ°TEG

√ò«`ØæJ π```µ°û`ŸG ` áq«`©°Vƒ∏d ÜGƒéc Q qô≤ŸG »∏«µ°ûqàdG πª`©dG Ö``Lƒà°ùj å`«M I qOÉ``ŸÉH q¢UÉ`N »ª«∏`©J

.¢ü``°üM qâ``°S ‘ ò` qØ`æj …òqdG »∏«µ°ûqàdG »ª«∏©qàdG QÉ`°ùŸG äÉe qƒ≤e Èà©J çÓK π``MGôe »```a

´hô°ûŸG ¢ù«°SCÉJh Ö«ZôqàdGh ®É≤jE’G á q°üM -  ±É```°û``àc’G @

»LÉ``eOE’G ºq∏©qàdG á q°üMh »``é¡`æŸG ºq∏©qàdG Éà q°üM -  ∂q∏``````ª``` q̀àdG @

êÉàfE’Gh »°üî q°ûdG ÒÑ©qàdG É``à q°üM -  êÉ````àfE’Gh ô```«Ñ©qàdG @

¿ƒ```µ∏``àÁ »àdG äÉ`Ñ°ùàµŸÉH »`Yƒ``dG ¤EG á∏``MôŸG √ò`g ∫Ó```N ¿ƒ`ªq∏`©àŸG É`Yó` òj : ±É°û`àc’G ` CG

 . á`Mhô£ŸG  π``µ°ûŸG ` á q̀«©°VƒdG øY áë°VGh á`q«∏ª`Y IQƒ°üH áHÉLEÓd º`¡æe Iô¶`àæŸG iô``NC’ÉHh

»`∏`«µ`°û`J Ωƒ`````¡`Øe hCG á`«`æ`≤`àd á```≤`«`bO á`HQÉ`≤e π`«`©`````ØJ øe á`æ q̀ `µ‡ á`∏`Môe ƒ``g : ∂q∏ª`qà`dG ` Ü

  . á```` qª``¡e ≥```«``≤ëàd áqjQhô``°V ( ... , qOÉ```°† q̀àdG , •ƒ``£ÿG , ¿ƒ`` q̀∏dG)

¬``LÉ``à``fEG ≥```«``≤– ø``e º` q̀∏```©`àŸG ø q̀µ`“ Iô```«NCG á``∏`Mô`````e √ò``gh : êÉ````à```fE’Gh ô```«`Ñ``©qàdG ` ê

 . á``Mhô`£ª`dG π``µ`°û`ŸG ` á` q̀«`©°Vƒ`dG ø`Y ÜGƒ```é∏d π```qãªŸG »°ü`î` q°û`dG

ø`````«ªq∏```©`àŸG »``a ß``bƒ```J IQƒ°ü`H º q̀∏``©ª`dG π``Ñ`b øe á`∏```µ«`¡`e ¿ƒ```µ`J çÓ`ã`dG π``MGôª`dG √ò``g

.»∏«µ°ûqàdG ´hô`°ûŸG ≥``«≤ëàd á``«aÉc qâ``°S ¢ü°üM ‘  º```¶`æ`J »g ∂dò``d ,êÉ```à`fE’G ≈∏`Y º``¡`JGQó```b

2
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 »````∏``«``µ°ûqàdG ƒ```«dƒ```Ø``JÈ``dG
Le portfolio

É``e hCG É```¡ qªgCG ¬``æ qª°†j å`«M ¬``JÉ``LÉàfÉH OÉ`¡°ûà°SÓd ''ƒ`«dƒ`ØJÈdG'' »`∏«µ°ûqàdG ¿É```qæØdG π``ª©à°ùj

…ƒ```Hô```qàdG ∫ÉÛG »`ah á`q«æ¡ŸG IÉ```«◊G »``a π``ª©à°ùe zƒ```«dƒ``ØJÈdG{ ßØdh  .¬`FÉaô◊ ¬``Áó≤J  ø```µÁ

. ±Ó``àN’G ø`e A»``°ûH

1: ¬Øjô©J -
  ƒ`«dƒ`ØJÈdG -le portfolio®É```Ø`àM’ÉH ∂dPh ¬``JÉ```jÉØc »``©j º q̀∏`©àŸ ∫Éª`YCG á````Yƒ`ª› ƒg

º``q∏©àŸGh  º```q∏©ŸG π``Ñb ø`e áYƒ°Vƒe äGô q°TDƒe ≥``ah á``Ñîàæe ∫É``ªYCG »gh , ¬`JÉLÉàfG øe á q̀dGO QÉ```KBÉH

 . É`©e

 ƒ``«dƒ`ØJÈdG - le portfolio¢ùØf »``a å©ÑJ »`àdG , AÉ``«dhC’G ™e π°UGƒqàdG π```FÉ°Sh ióMEG ƒ`g

 . ÉgGƒ```àfih IGOC’G √ò``g ∫Ó`N ø`e ¬``∏```gC’ ¬```JGP º```jó``≤J á```ÑZQ º`` q̀∏`©àŸG

 ƒ``«dƒ`ØJÈdG -le portfolio¤EG ø```«`HôŸG ¢†`©H ≈``©°ùj ∂dòdh , º q̀∏©àª∏d »°üî q°ûdG Ω qó`≤qàdÉH qºà¡j

 ò`«ª∏qàdG π`©Lô`ãcCG »`ªbôdG ƒ``«dƒ`ØJÈdG ≈ë°†j Qƒ```¶æŸG Gò`g ø`eh . iôNCG ≈`dEG áLQO øe ¬H É¶Øàfi

. …OÉ©dG ƒ`«dƒ`ØJÈdG ø`e á`«FGôLEG

 ƒ``«dƒ`ØJÈdG -le portfolioQƒ`fi º` q̀∏©àŸG ô```Ñà©j …òdG EGó`ÑŸG ¤EG ó`æà°ùJ ±qô°üJh º`«¶æJ IGOCG

 . ¬`JÉ`ªq∏©J ø``Y ∫hDƒ``°ùŸGh º` q̀∏`©qàdG á` q̀«∏ªY

¬JGQó`b ±qô`©J ø``e øqµªoj ¬`qfCG ≈```dEG á`aÉ°VG ¬`JÉjÉØc Q qƒ£Jh ò«ª∏qàdG Ω qó`≤J ióe á©HÉàe á∏«°Sh ¬qfEG

 . ¬``JÉ``Ñ°ùàµeh ¬`JÉªq∏©àd √ó`≤f äÉ``jƒà°ùeh √ô``«µØJ ≥`FGôWh

 ? …ƒ```àëj ¿CG ø``µ`Á GPÉ``ª`a ∂dò```c ¬ q̀fCG É`ª`Hh . á q̀«°üî°T á```∏`«°Sh ƒ`«dƒ`ØJÈdG ô```Ñ`à©j É```ªc

2: ƒ«dƒØJÈdG ´GƒfCG `
¬``æe á`` q̀à°S ÉYGƒ```fCG ∑É```æg q¿CG ¤EG ƒ`«dƒ`ØJÈdG ∫Éª©à°SG äÉq«HOCÉH IOQGƒdG á` q̀«dÉ◊G äÉØ«æ°üqàdG ô```«°ûJ

:»``g qπ```bC’G ≈`∏Y

 . ¬``dÉªYCG ¢†©ÑH º`q∏©àŸG ß`Øàëj å«M ™`«ªéqàdG ƒ`«dƒ`ØJôH -

 . RÉ``‚E’G ≥``FGôWh ¬`∏ªY äÉq«é¡æe º`q∏©àŸG πq∏ëj å«M ÒµØqàdG ƒ`«dƒ`ØJôH -

 . IõéæŸG ¬dÉªYCG ≈∏Y IóbÉf Iô¶f º`q∏©àŸG »≤∏j å«M äÉ¶MÓŸG ƒ`«dƒ`ØJôH -

 ≈∏Y É`¡H á`fÉ©à°S’G ó`jôj »```àdG ≥```FÉKƒdG QÉ«àNG ¤EG ºq∏`©àŸG ≈``Yój å`«M ≥```«Kƒ` q̀àdG ƒ`«dƒ`ØJôH -

 . ¬``JÉjÉØc AÉ‰ ≥`«≤–

 . ø```«ªq∏©ŸGh ¿Gô``bC’Gh AÉ``bó°UC’Gh AÉ``«dhC’G ™e π°UGƒqàdG ƒ`«dƒ`ØJôH -

 . á`` q̀jOÉ``¡°T’G äGQÉ``ÑàN’G ∞`∏`àfl ø q̀ª`°†àjh º``««`≤ q̀àdG ƒ`«dƒ`ØJôH -
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á``KÓ`K ‘  ±É`æ°UC’G ∂∏`J QÉ`°üàNG ™`bh (                    ƒ«dƒ`ØJô`ÑdG) IGOC’G √ò`g ∫Éª©à°S’ Gô`«°ù«Jh

  :»`g

 . º`` q̀∏©qàdG ƒ```«dƒ``ØJôH -

 . ¢Vô`©dG ƒ``«dƒ``ØJôH -

 . º`««≤qàdG ƒ``«dƒ``ØJôH  -

º``q∏©qàdG q∞``∏e : ƒ``«dƒ``ØJÈdG -

qº°†d í```∏°üj ƒ`gh , '' ºq∏©qàdG q∞∏e '' ¿hô``NBG ¬«ª°ùjh zºq∏©qàdG ƒ`«dƒØJôH{ º``°SG º¡°†©H ¬«∏Y ≥``∏£j

É``°†jCGh ,Üƒ°SÉ◊G á£°SGƒH hCG º∏`≤dGh ¥QƒdG á`£°SGƒH É¡≤` q≤M »àdG ÉgÒZh á`q«FÉ¡qædG º`q∏©àŸG ∫É``ªYCG

 . ¢ù«∏ªqàdG hCG á``∏µ«¡dG hCG Ö«cô`` q̀àdÉH

É°†jCGh áq«≤aCG á```jÉØc ∫É``› »``a hCG á```æq«©e I qOÉe á``jÉØc ∫É› ‘ º``q∏©àŸG õ‚CG Éq‡ äGQÉàfl É``¡qfEG

 . á`` q̀«JÉ«M á``HôŒ ∫É› ‘

äGô q°TDƒe ≈```dEG ó``æà°ùe πµ«¡e º```«¶æJ ≥ah ∂dPh á` q̀dGO QÉ```KBGh ≥```FÉKƒH º q̀∏`©àŸG ß`Øàëj : ±ó````¡dG

π```FÉ˘°Sƒ˘dG ∫ƒ```M É```≤˘«˘∏˘©˘J º``` q̆∏˘©˘àŸG ™˘˘°†j É``eó˘˘æ˘˘Y π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘j ∫É``ÛG Gò``g »```a ô``«˘˘µ˘˘Ø˘˘qà˘˘dGh .Ö«˘˘Jô˘˘J

kÉ˘«˘YGh ,É```¡˘Ø˘©˘°V ø˘WGƒ```eh É```¡˘J qƒ``b ø```WGƒ``Ã É``aô``à˘©˘˘e ∫É``ª˘˘YC’G √ò``g ≥``«˘˘≤– »``a á```eó˘˘î˘˘à˘˘°ùŸG

.¬` qØ∏e »`a äÉjƒàÙG ∂∏àd É```q«éjQóJ ¬``ª«¶æJ ó```æY á```≤ q≤ëàŸG äÉ```ªq∏©qàdÉH

á`` q̀«≤aC’G á```jÉØµdG AÉ```ª`fEG QÉWEG ø``ª°V IGOC’G √ò```g ∂q∏`“ êQó```æj : ¿ƒ````aó¡à°ùŸG ¢UÉ``î°TC’G

 . π```ª©dG á`` q̀«é¡æe ≈∏Y á````°ù q°SDƒŸG

Rô```Ñj …òdG ƒ`g ¬`` q̀fEG . ƒ```«dƒ``ØJÈdG á```∏µ«gh º```«¶æJ º`` q̀∏```©ŸG á≤aGô``Ã hCG ¬°ùØæH Q qô```≤j ºq∏©àŸÉa

»```a º`` q̀∏©àŸG ≥``aGôj å«M »` q̀Hô``ŸG π`©a »```¨∏j’ ∂dP q¿CG ô``«Z . ¬```Ø©°V •É```≤f hCG ¬``J qƒb •É```≤f

äÉ« q°û“ ™°Vh ≈```∏Y ó```YÉ``°ùj ¬` q̀fCG É``ªc , ≥``FÉKƒ``dG Ö«JÎH á``` q°UÉÿG äGô q°TDƒ`ŸG ™°Vhh º```«¶æqàdG

 . äÉ`` q̀«Ñ∏ q°ùdGh äÉ``q«HÉéj’G í```«°VƒJ

≈````∏Y ¬```dÓN ø```e ∞≤j É```ªc , √Qƒ```¶æe êÉ```àfEG ¬`«a óéj ¬ q̀fEG : q‹ƒ`dG º`` q̀∏©qàdG q∞```∏e qº```¡j Éªc

º`` q̀∏©àŸGh q‹ƒ```dG ø```«H AÉ£````©dGh ò``NC’G á°SQÉ`````‡ á```°Uôa É¡qfEG . á`` q̀«eƒ«dG ¬```dÉªYCÉH ≥```q∏©àJ äGOÉ°TQG

≈```dEG q‹ƒ`dÉH »```°†`Øj ∂dPh , π`Ø q£dG ∞`©°V hCG I qƒ```b •É```≤f ≈```∏Y Ωƒ```≤J ∫OÉ```ÑJ á``°Uô`a , º``` q̀∏©ŸGh

 . ø```jôNB’G ø```«aô q£∏d É◊É°U √Gô``j … qò``dG í``«°VƒqàdG qó```e

hCG ´hô``°ûŸG Ö`°ùM ¿ƒ``µj ¿CG ø``µª`j ™``«`ª`Œ ≥```ah ¬``LÉàfEG ò``«ª∏qàdG ™``°†j : RÉ```‚E’G á``≤jôW

É`` q̀eCG ... á```Ñ∏Y hCG É``` qØ`∏e hCG á```¶`Øfi ¿ƒ``µj ¿CG ø``µª`j …ò``dG ƒ``«dƒ`ØJÈdG »``a ... ´ƒ``°Vƒ`ŸG hCG á```jÉ``ØµdG

... •ƒ``¨°†e ¢Uô``b  ò`Äæ«M ƒ`¡a É` q̀«ªbQ ¿É```c GPEG

,¿GôbC’G , AÉ«dhC’G : øjôNB’G Ú∏ qNóàŸG á```¶MÓ`e ≈``dEG á``aÉ°VEG ≥```«dÉ©qàdGh QÉ``µaC’G É°†jCG ø`` qª°†àjh

 . ºq∏©ŸG

1-2

Le portfolio
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3 `2 - ¢Vô```Y q∞``∏e : ƒ``«dƒ`ØJÈdG

AÉ«`dhC’ÉHh ¿GôbC’ÉH º`MÓqàdGh ∫É``°üqJ’G ø`e ø q̀µÁ ƒgh , π°UGƒqàdG ƒ`«dƒ`ØJôH º`¡°†©H ¬``«ª°ùj

 . Iõ```éæŸG ∫É``ªYC’G º``jó≤Jh ¢Vô©d π`ª©à°ùjh ,AÉ``bó°UC’ÉHh

ƒ``gh , ¬``dƒM π``°UÉ◊G π°UGƒ` q̀àdGh º`q∏`©àª∏d êÉ``àfEG qº`gCG ≈∏Y ( ƒ`«dƒ`ØJÈdG ) ¢Vô©dG q∞∏e …ƒ``àëj

 . ¬```H ®É``ØàM’G º`` q̀∏©àŸG ≈` q̀æªàj q∫GO êÉ```àfEG

±ó```¡dG :¢Uƒ°üîH √Gô``j Ée ∫ƒ``M á` q̀«Ø«dCÉJ á°UÓN , ¬``dÉªYCG ¢Vô``Y ∫Ó``N øe , º``q∏©àŸG ™`°†j

á``q«Ø«c º``q∏`©àj ƒ`¡`a ∂dP ≈``dEG á``aÉ°VEGh . ¬``JÉª q̀∏©J ¢Uƒ°ü`îHh √Q qƒ£Jh ¬``e qó``≤J ió``eh  ¬`LÉ``àfEG

 . ±ó``¡à°ùŸG Qƒ``¡ª÷ÉH q¢UÉ```ÿG ¢Vô``©dG

º``q∏©àŸG ™``«£à°ùj ∂dò``Hh , iô`NCG ≈``dEG á`æ°S ø`e ƒ`«dƒ`ØJÈdG øe ∞``æ q°üdG Gò`¡H ®É``ØàM’G øµ`Áh

 . äGƒ```æ°S ô```ÑY ¬LÉ``àfEG ∫Ó```N ø``e ¬``JÉjÉØch √ô``«µØJ Q qƒ`£J á``¶MÓe

,º``˘˘q∏˘˘©˘˘qà˘˘dÉ˘˘H á``aó`¡˘˘à˘˘°ùŸG á``jÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dG AÉ``‰EG I qOÉ``e qº``gCG π``˘˘qãÁ …ò``dG êÉ```à˘˘fE’G º```˘˘q∏˘˘©`àŸG Ö``î`à˘˘æ˘˘˘j

¬``à`˘ q̆«˘˘°üî˘˘°T í``eÓ``eh ,∞``©˘˘ q°†dG ø``WGƒ``eh I qƒ````≤˘˘dG ø˘˘WGƒ``e oO qó``ë˘˘j zƒ`«˘˘dƒ`Ø˘˘JÈdG{ Gò```g á``£˘˘°SGƒ``Hh

á```aó¡à°ùŸG äÉ```jÉØµdÉH É``¡àbÓY ‘ º`` q̀∏©qàdG ±Gó```gCG Aƒ°V »``a ¬```JÉeÉªàgGh á``≤``«ª©dG ¬```JÉÑZQh

     . AÉ‰E’ÉH

3 `2 - ¢Vô```Y q∞``∏e : ƒ``«dƒ`ØJÈdG

AÉ˘«`dhC’É˘Hh ¿Gô˘bC’É˘H º`MÓ q̆à˘dGh ∫É``°ü˘qJ’G ø`e ø`˘qµÁ ƒ˘gh ,π˘°UGƒ q̆à˘dG ƒ`«˘dƒ`Ø˘Jô˘H º`¡˘°†©˘˘H ¬``«˘˘ª˘˘°ùj

 . Iõ```éæŸG ∫É``ªYC’G º``jó≤Jh ¢Vô©d π`ª©à°ùjh ,AÉ``bó°UC’ÉHh

ƒ``gh , ¬``dƒM π``°UÉ◊G π°UGƒ` q̀àdGh º`q∏`©àª∏d êÉ``àfEG qº`gCG ≈∏Y ( ƒ`«dƒ`ØJÈdG ) ¢Vô©dG q∞∏e …ƒ``àëj

 . ¬```H ®É``ØàM’G º`` q̀∏©àŸG ≈` q̀æªàj q∫GO êÉ```àfEG

±ó```¡dG:¢Uƒ°üîH √Gô``j Ée ∫ƒ``M á` q̀«Ø«dCÉJ á°UÓN ,¬``dÉªYCG ¢Vô``Y ∫Ó``N øe ,º``q∏©àŸG ™`°†j

á``q«Ø«c º``q∏`©àj ƒ`¡`a ∂dP ≈``dEG á``aÉ°VEGh .¬``JÉª`q∏©J ¢Uƒ°ü`îHh √Q qƒ£Jh ¬``e qó``≤J ió``eh ¬`LÉ``àfEG

.±ó``¡à°ùŸG Qƒ``¡ª÷ÉH q¢UÉ```ÿG ¢Vô``©dG

º``q∏©àŸG ™``«£à°ùj ∂dò``Hh ,iô`NCG ≈``dEG á`æ°S ø`e ƒ`«dƒ`ØJÈdG øe ∞``æ q°üdG Gò`¡H ®É``ØàM’G øµ`Áh

. äGƒ```æ°S ô```ÑY ¬LÉ``àfEG ∫Ó```N ø``e ¬``JÉjÉØch √ô``«µØJ Q qƒ`£J á``¶MÓe

,º``˘˘q∏˘˘©˘˘qà˘˘dÉ˘˘H á``aó`¡˘˘à˘˘°ùŸG á``jÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dG AÉ``‰EG I qOÉ``e qº``gCG π``˘˘qãÁ …ò``dG êÉ```à˘˘fE’G º```˘˘q∏˘˘©`àŸG Ö``î`à˘˘æ˘˘˘j

, ¬``à q̀«°üî°T í``eÓ``eh ,∞``© q°†dG ø``WGƒ``eh I qƒ````≤dG øWGƒ``e oO qó``ëj '' ƒ`«dƒ`ØJÈdG'' Gò```g á``£°SGƒ``Hh

á```aó¡à°ùŸG äÉ```jÉØµdÉH É``¡àbÓY ‘ º`` q̀∏©qàdG ±Gó```gCG Aƒ°V »``a ¬```JÉeÉªàgGh á``≤``«ª©dG ¬```JÉÑZQh

 .AÉ‰E’ÉH

¿ƒ```aó```¡à°ùŸG ¢UÉ``î°TC’G:Ö``fÉ``L ≈```dEG ¢Vô```©dG q∞```∏ª`H ∫ qhC’G ±ó``¡à°ùŸG ƒ```g º` q̀∏`©à`ŸG

º``q∏``©ŸG É`` q̀eCG  ¬```JGP á```aô`©`e »``` q°ûª`J ∫Ó```N π```Ø q£dG Ió```YÉ°ùe ¿ƒ``©«£à°ùj ø``jòdG á```∏FÉ```©dGh q»```dƒ``dG

ó``ª`à`©e q∞``∏e ¬` q̀fEG .™``` qbƒ``àª`dG »`````aô`©ŸG »`` q°û`ª q̀àdG ∫Ó```N º`` q̀∏`©àª`dG á```≤`aGô```e ≈```∏Y õ``` qcôŸG ƒ``¡a

 . iô````NCG ≈```dEG á``q«ª`«∏`©J á```LQO ø``e ∫É```≤`àf’G ó``æ````Y á`` q̀«°SÉ```°SCG á`` q̀«`JÉeƒ```∏©e á```∏«°Sƒ```c
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RÉ````‚’G á````≤jôW:ø``e É``¡æ°ùMCG Gô`` q̀«îàe º`` q̀∏©qàdG q∞``∏e øe ,¬````JGõéæe qº```gCG º```q∏©àŸG Ö``ë°ùj

á```dÉ◊G√òg ‘ CÉ``é∏j ó`bh , ∂dò``H ±ó````¡à°ùŸG Qƒ```¡`ª÷Gh ¢Vô```©dG ´ƒ``°Vƒe O qó``ëjh , √ô```¶f á``¡Lh

ó``jôj »àdGh ¬`æYçqóëàJ »àdG äGRÉ``‚E’G Öîàæj ¬``qfEG , á```q«JÉ``eƒ∏©ŸG á`` q̀«Lƒ``dƒ``æµqàdG á``∏«°SƒdG ≈`dEG

 . ƒ```«dƒ`ØJÈdG øe ´ƒ` q̀ædG Gò``¡d Ú«ëàc ôNBÉH êÉàfE’G ¢V qƒ©j á``°SGQ qódG ‘ ¬e qó≤àHh ,ø```jôNBÓd É¡Áó≤J

3 `3 º````««≤J q∞``∏e : ƒ``«dƒ``ØJÈdG

ø``e ´ƒ q̀æ``dG Gò``g . á` q̀«ª«∏©J á``LQO á```jÉ¡f ‘ hCG ∫Ó```N º`` q̀∏©àe äÉ``jÉØc º```««≤J øe ø` q̀µÁ q∞``∏e

ø` r̀jôNB’G ø` r̀«YƒqædÉH É°SÉ«b ∞``«©°V ¬«a »JG qòdG º``««≤qàdGh , »``FGõL º```««≤J ¤EG É°SÉ°SCG ó``æà°ùj q∞```∏ŸG

á```jÉØµH á£ÑJôe êÉ``àfEG á```Yƒ``ª› ¤EG ó``æà°ùj ¬qfEG . (¢Vô``©dG  q∞∏e/º``q∏`©qàdG q∞``∏e) ƒ```«dƒ``ØJÈdG ø``e

»```ah . á```jÉØµdG √ò```g ∂q∏`“ »``a ¬`e qó``≤J á``LQóH »YƒdG øe º` q̀∏©àŸG ø`` q̀µÁ å«M á``æq«©e á```∏Môe »``a

 . ó```ªà©ŸG »``ª«∏©qàdG Q qô``≤ŸÉH IOQGƒ``dG áq«`ª°S qôdG äGô`` q°TDƒŸG ó``ªà©J »```ª««≤qàdG »`` q°ûªqàdG Gò```g

±ó`¡dGäÉjÉ```ØµdG hCG á``jÉØµdG ô```jƒ£Jh qƒ`‰ ióe ≈`∏``Y ∫’OE’G ø`e ƒ``«dƒ`ØJÈdG Gò``g ø`` q̀µÁ :

º¡°ùj ¿CG øµª`j É`ªc ,É` ǹe mQGôb ò`NCG ‘ ó`ª`à©j ¿CG øµÁ …OÉ¡°TEG º««≤J ƒ``¡a , É¡H ì qô°üŸGh á``aó`¡à°ùŸG

 . ¬```àÑMÉ°üe hCG »``KÓqãdG º««≤qàdG  q∞``∏e OGó```YEG ‘

¿ƒ`aó`¡à°ùŸG ¢UÉ```î°TC’Gøqµ`ªqàdG ió`e º```««``≤àH ÖdÉ£ŸG º q̀∏`©`ŸG ≈``dEG ¬``Lƒ``e ƒ``«dƒ`Ø`Jô``ÑdG Gò``g :

≈``dEG hCG  á` q̀«°SQó`````ŸG ¿É``é q̀∏dG ≈``dEG É°†jCG ¬``qLƒe ƒ```gh , øjƒµqàdG ø`e áLQód IQ qô``≤ŸG äÉ``jÉ``ØµdG ø``e

ø`e á```æq«H ≈∏Y Gƒ`fƒµj≈qàM ¬```FÉ«dhCG ¤EGh º`` q̀∏```©àŸG ¤EG ¬` q̀Lƒ````j Éªc , á` q̀jQGRƒdGh á``qjQGOE’G π``cÉ```«¡dG

∫É› ‘ º``` q̀∏``©àŸG π`Ñb øe ≥``` q≤ëàe êÉ```àfEGh äGRÉ``‚E’ ™```«ªŒ ¬`` q̀fEG .äÉ``jÉØµ∏d ¬``µq∏`“ iƒ``à°ùe

  . ø``jƒµqàdG è``eÉfôH øe äÉjÉØc hCG á```jÉØc

RÉ```‚E’G á```≤jôWº``q∏©àŸG äGRÉ``‚EG øe êPÉ``‰ (º``««≤qàdG q∞∏e) ƒ``«dƒ`ØJÈdG Gò`¡d º``q∏©ŸG Ö`îàæj :

≈``∏Y q’GO √Gô```j Ée ò```«ª``∏qàdG ¬``«a ™°†jh , á``jÉØµdG ∂q∏```“ iƒ``à°ùe ∫ƒ``M º``µM QGó°UEG øe øqµ“ IQƒ°üH

ø``e á``æq«H ≈∏Y º```q∏©àŸG ¿ƒµj ≈``qàM É```≤Ñ°ùe á```aó¡à°ùŸG äÉjÉØµdG í«°VƒJ ÖLh ∂dò``d .∂q∏ªqàdG ø°ùM

 . º````««≤qàdG äGô q°TDƒ``e

4 ` : ƒ```«dƒ``ØJÈdG ΩGó``îà°SG É``«Lƒ``ZGó«H

Qƒfi º`q∏`©àŸG QÉÑàYG EGóÑe ≈```∏Y õ``µJôJ É```«Lƒ```ZGó«H ≥``«Ñ£J π```FÉ°Sh ióMEG ƒ```g ƒ```«dƒ``ØJÈdG

ô```«µØ˘qà˘dGh π```«˘∏˘ë˘qà˘dG ≈``∏˘Y IQó```≤˘dG É˘¡˘æ˘eh äGQó``b I qó``Y π``«˘©˘Ø˘J ÖLƒ˘à˘°ùj ƒ``gh á`` q̆jƒ˘HÎdG á`` q̆«˘∏˘ª˘©˘dG

 . ø``q«©e ±ó`g Aƒ°V ‘ QÉ``«àN’Gh π«∏©qàdGh ÜÉîàf’Gh

 . ádOÉÑàŸG á```≤qãdG øe qƒL ‘ É k©e º```q∏©àŸGh º``q∏©ŸG π``ª©j É«Lƒ``ZGó«ÑdG øe ´ƒ` q̀ædG Gòg ‘h

øe qƒ`L qåH ÖLh ∂dòd ,»``°üî q°ûdG √ô``«µØJ äÉq«dÉ©a qπµH º``q∏©àŸG •Gô``îfG •Î°ûj ƒ``«dƒ``ØJÈdGh

ºq∏©ŸG π©éj å«M ,á qbóH áaó¡à°ùŸG äÉjÉØµdG ójó–h Iô¶àæŸG QGhOC’G ±qô`©J øe øqµªŸG ¿ÉæÄªW’G

. Iõ q̀«‡ äÉ°üfEG á```bÉW GP Gó`FÉb ¬°ùØf
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»````ªq∏©qàdG ` »```ª«∏©qàdG »```∏«µ°ûqàdG ´hô```°ûŸG QÉ````°ùe

 á`````````∏`Mô`````ŸG

≈````````````dhC’G
 á`````````∏`Mô````ŸG

á`````````«fÉ```` q̀ãdG

 á``````````∏Mô````ŸG

á``````````ãdÉqãdG

 ´hô```°ûŸG ¢ù«°SCÉJ

»∏«µ°ûqàdG

»∏«µ°ûqàdG´hô°ûª∏d »éjQóqàdG ≥«≤ëqàdG

»°üî q°ûdG êÉàfE’Gh

.  á`` q̀«é¡æe äÉª∏©J@

 . áq``«LÉeOEG äÉª∏©J@

 . »bôa / …Oôa êÉàfEG @

 . »∏Môe  º``````««≤J @

.  π``````````````jó````©````J@

Aƒ°V »````a º``````««≤J @

 ±ó````¡dG

 . ´hô````````°û`````ª∏d Ωƒ```°Sô```ŸG

... / øjhó```` q̀àdG / ¢Vô`````©dG @

 ≥````«≤ëàd Ö```«`ZôJh ®É```≤jEG @

 . ´hô``````°ûŸG »```a •Gô``îf’G

 . ±Gó````gC’G / ±ó`¡dG ójó– @

 . ø``eqõdG ‘ ∫ÉªYC’G ™jRƒJ @

 ≥````FGô```Wh QGhOC’G ó```jó– @

( »`bô```a / …Oô```a ) RÉ```‚E’G

 êÉ```àfE’G º````««≤J



 »≤«Ñ£àdG º°ù≤dG
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º`````````q∏````©```` q̀àdG ∫É```é`````e

 . áØ∏àfl ≠«°üH π°UGƒqàdGh , ∞bGƒŸGh äGQ qƒ°üqàdGh ¢ù«°SÉMC’G øY ÒÑ©`` q̀àdG

áq«∏«µ°ûJ AiOÉÑŸ Ö«éà°ùJ äÉ«æ≤J ≥ah ™jQÉ°ûe RÉ`‚EÉH π°UGƒqàdGh ô`«Ñ©qàdG

áãdÉqã`dG áLQ qó`dÉH á q̀«∏«µ°ûqàdG á`HÎdG èeÉfôH

1: ∫É`ÛG á`jÉ``Øc -

 : áq«∏«µ°ûqàdG á«HôqàdG ájÉØc

á````æ`` q°ùdG
äÉjƒàÙG  Iõq«ªŸG ±GógC’G ájÉØµdG äÉfƒ``µe

6 5

x x

∞∏àîÃ ∫Éµ°TC’Gh q§ÿG `

É¡YÉ°VhCGh É```¡JÉgÉéqJG

. É¡°üFÉ°üNh

á` q̀«£ÿG á``bÓ```©dG ∑GQOEG @

≈∏Y ´ƒ°Vƒ`e á`∏µ«¡d É```¡Ø«Xƒ``Jh

 OÉ```©HC’G »``KÓK hCG »`FÉ``æK AÉ````°†a

x x 

É¡YGƒfCÉH •ƒ£ÿG -

 É¡à«°UÉNh

á© q£≤ŸG ∫Éµ°TC’G -

 á£«°ùÑdG πàµdG -

ÆGô```ØdGh Aπ```ŸG ø``«H áfQÉ``≤ŸG@

≥«≤ëàd π``ª©à°ùŸG AÉ°†ØdG ≈```∏Y

π``ª©∏d á``∏µ«¡ŸG ô°UÉæ©dG ¿RGƒJ

. ácô◊G øY ÒÑ©qàdG ó`æY õ`éæŸG

x x 

. á```£«°ùÑdG á``∏``àµdG -

 . á```Ñqcô`ŸG á```∏àµdG -

. á``aÉ°VE’G / ±ò``◊ G-

 . É©e á``aÉ°VE’Gh ±ò``◊G -

.¢ù«∏ªqàdG -

á```∏àµdG ø```«H á``bÓ©dG ∑GQOEG@

á``Ñ`qcô``ŸG á`∏`à`µdGh á````£«°ùÑdG

É``¡JÉq«°UÉN Ö`°ùM É``¡`Ø«Xƒ```Jh

á```cô◊G ≥````«≤ëàd á``Ø∏àıG

 ¿RGƒ```qàdGh

x x 
ø`e á```©qª`› ô°UÉ```æY `

 . §«ÙG

AÉ```°†a ø`«H á````bÓY á```eÉbEG@

á````© q£`≤ŸG ∫É```µ°TC’Gh π````eÉ◊G

Aπ``ŸG ø``«H ¿RGƒ q̀àdG ≥```«≤ëàd

 . ÆGô```ØdGh

  á
cô

◊G
 …

CGó
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á«∏«µ°ûJ ™jQÉ°ûe RÉ‚EÉH π°UGƒàdG h ÒÑ©`` q̀àdG 2:  I qOÉ```ŸG á`jÉ``Øc `

Oó©```dG äÉjƒàÙG Iõq«ªŸG ±GógC’G ájÉØµdG äÉfƒ``µe

6 5

Éª«a êqQóqàdG : IqQÉ◊G ¿Gƒ``dC’G `

. É¡æ«H

Éª«a êqQóqàdG : IOQÉ``ÑdG ¿GƒdC’G `

. É¡æ«H

êqQóJ ábÓY ≥ah ¿GƒdC’G ó«dƒJ @

≈∏Y äÉYÉ≤jEG ≥«≤ëàd É¡Ø«XƒJh

.º q°ù› hCG í q£°ùe

x x 

 : É``¡JÉ` q̀«°UÉN Ö`°ùM •ƒ`£ÿG `

. ÜQÉ``≤ q̀àdG / ø```jÉ``Ñ q̀àdG

  . q§````````ÿGh π``µ```` q°ûdG `

á` q̀«£ÿG äÉ```bÓ©dG ∑GQOEG @

AÉ°†a AGô````KE’ É¡Ø«XƒJh

.´É```≤`jE’G OÉ````ª`àYÉH

 x x 

/ ¥QƒdG : §«ÙG ô°UÉæY `

/ »©«Ñ q£dG ó``∏÷G / ¢TÉª≤dG

.»YÉæ£°U’G ó```∏÷G

á© q£≤ŸG ∫Éµ°TC’G ∞«XƒJ @

≥``«≤ëàd É¡°üFÉ°üN ∞```∏àîÃ

AπŸGh ´É``≤jE’Gh ∫hGóqàdG

.ÆGô```ØdGh

 x x 

ΩÉéMCGh ∫Éµ°TCG äGP πàc

 . á```Ø```∏``àfl

RÉ‚E’ áY qƒæàe πàc ∞«XƒJ @

´É```≤jE’G OÉªàYÉH º``` q°ù›

. »````∏àµdG

 x x 

¿Gƒ```dC’G , á–ÉØdG ¿Gƒ```dC’G `.

á£«°SƒdG ¿Gƒ```dC’G , áæcGqódG

á`` q̀«Fƒ q°†dG ¥hô```ØdG QÉ```ÑàYÉH

 . á``` q̀«fƒq∏dGh

ó``YÉÑJh ÜQÉ≤J äÉ`bÓY áeÉbEG @

É``¡bhôa ∫É› ‘ ¿GƒdC’G ø``«H

 . á`` q̀«fƒq∏dGh á`` q̀«Fƒ q°†dG

x x

: •ƒ````£ÿG äÉ`` q̀«°UÉN `

 . áµ«ª q°ùdG /á≤«bqôdG

ø``«H øjÉ``ÑJ äÉ```bÓY áeÉbEG @

 . •ƒ``£ÿG ∞``∏àfl

x x 
á```∏àµdG / á£«°ùÑdG á``∏àµdG `

 . á```ÑqcôŸG

ÚH qOÉ°†J äÉbÓY áeÉbEG @

á``ÑqcôŸG πàµdGh á£«°ùÑdG πàµdG

 . º``` q°ù› »```∏«µ°ûJ π`ªY RÉ‚E’

x x 
»``a ÜQÉ``≤qàdGh ó```YÉÑqàdG `

á`` q̀«°ùªq∏dG ¢üFÉ°üÿG

... á```qjô°üÑdGh

∫Éµ°TC’G ø``«H ábÓY áeÉbEG @

Ö°ùM É``¡Ø«Xƒàd á```© q£≤ŸG

 á`` q̀«°ù◊G É````¡JÉeÉ``N ¢üFÉ°üN

 ´
É≤j

E’G
 EGó

Ñe 
OÉ

ªà
YÉ

H »
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°û
J ´
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4
         º°ù≤∏d »

î
jQÉq àdG øc

q ôdG `

''ΩÓ
°SE’

G IQÉ°†
M

 ™e ó`Yƒe''

. Ió````q̀dƒŸ
G ¿

Gƒ````dC’
G ø```````«H ê

q Qó``q̀ àdG -

í
˘˘q£˘˘°ùŸ

G ≈
˘˘∏˘˘Y ä

É˘˘YÉ˘˘≤˘˘˘jE’
G ≥

˘˘˘«˘˘˘≤–
 -

 . »
````fƒ```q̀∏dG ê

q Qó``q̀ àdG OÉ``ªàYÉH º
q °ùÛ

Gh

´
É˘˘≤˘˘jE’
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G
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G ∞
˘«˘X

ƒ˘J -

 Æ
Gô````ØdGh Aπ```Ÿ

Gh ´
É````≤jE’
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´hô°ûŸG ≥«≤– QÉ°ùe ∫ÓN  áÑ≤JôŸG áqjƒHÎdG äÉcƒ∏`` q°ùdG

Ö«ZôqàdGh ®É≤jE’G

  ´hô°ûŸG ¢ù«°SCÉJ

áq«é¡æŸG äÉªq∏©qàdG

á``` q̀jóYÉ≤dG
á«LÉeOE’G äÉª∏©àdG

á«dÓ≤à°S’G á∏Môe

 »°üî q°ûdG êÉàfE’Gh

 »```bôa / …Oôa π``ªY  @

 ´hô````°ûŸG á``∏°UGƒ```Ÿ

 Ö```°ùàµª``dG ΩGó``î`à°SÉH

 .‘ô````©ŸGh »````æ`≤qàdG

 »````∏Môe º````««```≤J  @

 . »````°ü«î°ûJ

 . π``````jó©J  @

 êÉ`````àfE’G ¢Vô````Y  @

 . »```bôØdG / »````°üî q°ûdG

 »```````FÉ¡qædG º````««≤qàdG  @

 ±ƒ``bƒdGh ´hô`````°ûª∏d

 á``` q̀«Ø«dCÉJ ±QÉ©e ≈```∏Y

 ∫É`````ª```YCÉH ÉgDhGô`````KEGh

. å`````jó```◊G qø```ØdG ø`e

´hô````°ûŸG á```∏°UGƒe  @

∞````«XƒJhäÉ````Ñ°ùàµŸG

 á````›ó``````e IQƒ````°üH

™bh Ée ≈∏```Y GOÉ````ªàYG

 á```` q°ü◊G »```a √QGô````bEG

 ¬``````HÉ```°ùàcGh ≈````dhC’G

Ú`````````à q̀ ```°ü``◊G  »````a
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@∫Ó```N Qqô````≤ŸG »∏«µ°ûqàdG ´hô°ûŸÉH ôqcòj

. ≈````dhC’G á q°ü◊G

@»°üî q°ûdG π``````ª©dG QÉ°†ëà°SG ≈``∏Y ™`` q̀é°ûj

. ≥`````jhõqàdG »```a ™`` q̀bƒàŸG

@: á`````«dÉµ°TE’G á`` q̀«©°VƒdG ¢Vô``©j

¬HÉH ≥jhõJ QÉ q̀éqædG ø``e AÉ```aô◊G ó```MCG Ö∏W

. »≤jhõJ êPƒ``‰CG ‘ ôq```µØj ò```NCÉa , »Ñ°ûÿG

. ∂dòd ∫É```ãe OGóYEÉH √hóYÉ°S

@áq``«`°ü`î q°ûdG ä’hÉ``ÙG ∫É```› ‘ í``°ù``Øj

 á q°ü◊G ‘ ∂dP π°UGƒàj ) êÉàfE’Gh2(

@» q°ûªqàdG ìô`°Th ä’hÉÙG ¢VôY ¤EG ƒYój

. •ƒ£ÿG ∞```«XƒJ ‘ óªà©ŸG »°üî q°ûdG

@áq«Yƒf π```«∏–h õéæŸG á¶MÓe ≈∏Y ÜqQój

. É¡æ«H á`````bÓ©dGh É¡JÉq«°UÉNh •ƒ£ÿG

@á``````≤ q̀∏©àŸG QÉ``µaC’G á`∏`µ`«g ≈``∏`Y ÜqQó`j

É¡dÉª©à°SG á q̆«˘Ø˘«˘ch •ƒ˘£ÿG ÚH äÉ˘bÓ˘©˘dÉ˘H

. ≥jhõqà∏d

@äGAÉ°†a ≈∏Y RÉ```‚E’G ä’hÉfi ¤EG ƒ```Yój

. ( OÉ©HC’G á``` q̀«KÓK hCG áq«FÉæK ) á````Y qƒæàe

@á```∏`µ`«¡ŸG ∫É`µ`°TC’G ó`jó`– ≈`∏``Y ÜqQój

. á``¶MÓŸG ∫Ó``````N ø````e •ƒ``£ÿÉH

@≈˘∏˘Y ÜqQó`jh q‹ shC’G ¢†©˘Ñ˘dG êÉ˘à˘fEG ¢Vô˘˘©˘˘j

•ƒ`£`ÿG ´Gƒ`fCG OÉ`ª`à`YÉH ¬``∏`«``∏`–h √ó`≤`f

. É¡æ«H áfQÉ≤ŸGh É¡JÉgÉéqJGh É¡JÉq«°UÉNh

 §«°ûæJ IPGòL

≥```````jhõ``` q̀àdG : ´hô°ûŸG

ájÉØµdG ¿ qƒµer…CGó```Ñe OÉªàYyÉH »∏«µ°ûJ ´hô°ûe RÉ‚EG :

.á`∏àµdGh π``µ q°ûdGh ¿ƒ`` q̀∏dGh q§``ÿÉH ¿RGƒ` q̀àdGh á```cô◊G

á q°üë``dG ±óg :É`¡Ø«XƒàH áq«£ÿG äÉbÓ©dG ±qô`©J

.´ƒ```°Vƒe á`∏µ«¡d OÉ``©HC’G »KÓK hCG »FÉæK AÉ°†a ≈∏Y

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG
É¡aGógCG

ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

º««≤qàdG

ÖjQóqàdG

»é¡æŸG

®É≤jE’G

Ö«ZôqàdGh
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á©HG qôdG á q°ü◊G

´hô````°ûŸG øe1:
( êÉeOE’G á q°üM )

IQ qô````≤ŸG º`````«gÉØŸG

: êÉeOEÓd

,á```ë q£°ùŸG á```eÉÿG

,•ƒ```£ÿG ,º``` q°ùÛG

á````f qƒ``∏ŸG •ƒ```£ÿG

≥``````jhõqàdG

´hô°ûŸG ¿hô°†ëà°ùj @

. Qqô``≤ŸG
π```ª©dG ø```Y ¿hô` q̀Ñ©j @

. ´hô°ûŸG ‘ »```°üî q°ûdG
á«æ≤qàdÉH ¿hôqcòj @

º`` q̀∏`©qàdG ∫ÓN Ióªà©ŸG
. »```é¡æŸG

¢Vhô```©ŸG ¿ƒ`¶MÓj @
¿ƒ```Mô````à`≤jh ¬fhó``≤æjh

. iôNCG ≥```FGôW

É``` q̀«d qhCG Éª«ª°üJ ¿ƒ`≤q≤ëj @
»``````a »°ü``î q°ûdG π`ª``©∏d

. ´hô```°ûŸG
»````a á«æ≤qàdG ¿ƒ```°SQÉÁ @

»°üî q°ûdG π``ª©dG RÉ‚EG
 áÑ°ùàµe iôNCÉH É¡LÉeOEÉH

º``¡JÉ« q°û“ øY ¿hô`` q̀Ñ©j @
ó````æY Ió``ªà©ŸG áq«°üî q°ûdG

. π```ª©dG ¢VôY
ó`````≤`f ‘ ¿ƒ```ªgÉ```°ùj @

. ¢Vhô©ŸG
äÉ«æ≤qàdG ¿hRÈj @

. á›óŸG

™°Vƒª`qàdG @øe ´hô°ûŸG ‘

. ó````jó``L

@»```a ´Gó````HE’G ∫É``«N ™``«°SƒJ

. ´ƒ°VƒŸG

@êÉ``eOE’G ≈``∏Y ÜqQó`` q̀àdG

»°üî q°ûdG êÉ``àfE’G AÉ```æZE’

Ö````jQóqàdG@º`````jó≤J ≈∏Y

óªà©ŸG »```°üî q°ûdG » q°ûªqàdG

. √ó```≤fh

@. π````«∏ëqàdG ≈∏Y ÖjQóqàdG

qå```◊G @êÉ````eOEG ≈````∏Y

. »æ≤qàdG Ö°ùàµŸG

@(≥jhõqàdG ) ´hô°ûŸÉH ôqcòj

á`` q̀«°ü`î q°ûdG ∫É`````ª```YC’G ¢Vô```©``à°ùj @

»``a á`ª`gÉ°ù``ªc É```¡``≤`«`≤`– ™````eõ``ŸG

. ´hô````°ûŸG

‘ Iõéæe êPÉ‰ á¶MÓe ¤EG ¬qLƒ``j @

. ´hô````°ûŸG ø``e á«°VÉŸG ¢ü°ü◊G

á``«æ`≤qàdG á````¶``MÓ`e ≈`````dEG ƒ````Yó`````j @

. Ió`ª`à©ŸG

iô``NCG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘˘J Q qƒ```°üJ ≈˘˘˘∏`Y qåë˘˘˘j @

RÉ‚E’ äGhOCGh π````FÉ˘˘˘˘˘˘˘°Shh äÉ``eÉ˘˘˘˘˘˘˘Nh

. º```` q°ùÛG hCG í``` q£°ùŸG ≈∏Y ≥jhõqàdG

»```a õ``é``æŸG á`∏`°UGƒ`e ≈```dEG ƒ``Yój @

»```bô```````ØdG hCG »°ü`````îq`°ûdG ´hô````°û```ŸG

: êÉ```eOE’G ≥``«≤ëàH

. •ƒ£ÿG äÉbÓ``Y -

. äÉ``eÉÿG ™`````jƒæJ -

. ≥``jhõqàdG êPÉ```‰ ™```jƒæJ -

. õéæŸG øe êPÉ‰ ¢Vô©j @

: å«M øe¢Vhô©ŸG ó≤f ≈∏Y ÜqQój @

. ´hô°ûŸÉH ¬àbÓY -

. äGhOC’Gh º«gÉØŸG êÉeOG -

..áq«°üî q°ûdG áaÉ°V’G áLQO -

 §«°ûæJ IPGòL

: ´hô°ûŸG≥`````jhõ``````qà````dG

á``````````````©``HG qôdG :  á`````` q°üë````dG

±ógá q°üë``dG:äÉbÓY ø``«H ∞«dCÉ``qàdG

∫Éª©à°SÉH ≥```jhõJ RÉ```‚E’ •ƒ``£ÿG

. á````Ø∏àfl ΩÓ```bCG

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG
É¡aGógCG ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

êÉeOE’G

 º««≤àdG

®É≤jE’G

Ö«ZôqàdGh
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á°SOÉ q°ùdGh á°ùeÉÿG ¿Éà q°üë`dG

´hô````°ûŸG øe1:
»°üî q°ûdG êÉàfE’Gh áq«dÓ≤à°S’G

iƒ`````àfi øY ¿hôqÑ©j @

hCG …OôØdG º¡LÉàfEG

. »bôØdG

êÉ````àfE’G á∏°U ¿hRÈj@

≥````jhõqàdG) ´hô`````°ûŸÉH

(»°SQóŸG ¥GhqôdG §«°ûæJh

ø``e GhóªàYG Ée ¿hRÈj @

RÉ‚EG ‘ äÉ«æ≤J

. Ωƒ``°SôdG

êÉ``````àfE’G ¿ƒ````∏°UGƒj @

Ö°ùàµŸG ÚØ qXƒe

»∏«µ°ûqàdG

≥FGôW ¿ƒMÎ≤j @

¢Vô©dG

≥FGôW ¿ƒMÎ≤j@

. õéæŸG QÉªãà°SG

‹ qhC’G êÉàfE’ÉH ∞jô©qàdG @

. ¬«∏Y ™«é°ûqàdGh

. »JGqòdG º««≤qàdG @

¢VôY ≈∏Y ÖjQóqàdG @

. »°üî q°ûdG » q°ûªqàdG

QÉ````µàH’G ≈````∏Y qå◊G @

QÉªãà°SÉH ´GóHE’Gh

. »````∏«µ°ûqàdG Ö°ùàµŸG

êÉàf’ÉH ∞jô©qàdG @

»FÉ¡qædG

êÉàfE’G QÉªãà°SG@

.¬Ø«XƒJh »```FÉ¡qædG

‘ IAhó```ÑŸG ∫ÉªYC’G ´GƒfCG ¢Vô©à°ùj @

: ´hô````°ûŸG

. áeÉÿG `

. ΩÓbC’G `

. ≥jhõqàdG êPÉ‰ `

∫É````ªYC’G á```¶MÓe ≈```dEG n¿ rƒ````nYóoj@

. Ió````ªà©ŸG äÉ«æ≤qàdGh IõéæŸG

: »``JGqòdG º««≤qàdG ≈∏Y ÜqQój@

. ´hô````°ûŸÉH πª©dG á∏°U `

. •ƒ£ÿG äÉbÓY `

. ≥jhõqàdG êPÉ‰ `

πª©dG á∏°UGƒŸ ∫ÉÛG ‘ í°ùØj@

. AÉ```æZ’G ≈∏Y É©qé°ûe

. êÉàfE’G ¢Vô```Y Ö«dÉ°SCG ìô``à≤j@

. õéæŸG º««≤J ≈∏Y ÜqQój@

¿Éµe º````«¶æJ »`a ábôaC’G ∑ô°ûj@

. ¬≤FGôWh ¢Vô©dG

: ´hô°ûŸG≥jhõ``````qàdG

á°SOÉ q°ùdGh á°ùeÉÿG : ¿Éà q°ü◊G

Úà q°üë``dG ±óg•ƒ£ÿG ÚH äÉbÓ©dG ∞«XƒJ :

áY qƒæàe äÉeÉN ≈∏YáØ∏àfl ΩÓbCG ∫Éª©à°SÉH

.´hô°ûª∏d Ö°SÉæe ´ qƒæàe ≥jhõJ RÉ‚E’

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG É¡aGógCG
ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

¢VôY

‘ õéæŸG

´hô°ûŸG

º««≤J

‘ õéæŸG

´hô°ûŸG

º««≤qàdG

»FÉ¡qædG

êÉàfEÓd

πjó©qàdG
AGôKE’Gh

á∏°UGƒeh
êÉàfE’G

§«°ûæJ IPGòL
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º««≤qàdG ∫É›

ô¶àæŸG AGOC’G

É¡JGô°TDƒeh º««≤qàdG ÒjÉ©e

: áLQ qódG ájÉ¡f ‘≈∏Y áq«∏«µ°ûJ …CGóÑe ¬«a ∞ qXƒj Éq«∏«µ°ûJ ÉYhô°ûe ºq∏©àŸG õéæj

.á∏àµdGh ¿ƒq∏dGh πµ q°ûdGh q§ÿG Óª©à°ùe äÉª q°ù›h äÉë q£°ùe

áæ q°ùdG ájÉ¡f ‘ácô◊G r…CGóÑe ¬«a ∞ qXƒj Éq«∏«µ°ûJ ÉYhô°ûe ºq∏©àŸG õéæj :

.¿ƒq∏dGh πµ q°ûdGh q§ÿG Óª©à°ùe äÉë q£°ùŸG ≈∏Y ¿RGƒqàdGh

¬JGô q°TDƒe ¢†©H QÉ«©ŸG q¢üf QÉ«©ŸG

.»∏«µ°ûqàdG ´hô°ûª∏d êƒàæŸG áªFÓe -

áq«∏«µ°ûqàdG ÇOÉÑŸG ¤EG õéæŸG πª©dG OÉæà°S pG -

.Üƒ∏£ŸG Ö°ùM

.áÑ°SÉæŸG äÉq«æ≤qàdG ∫Éª©à°SG -

... -

ÇOÉÑe OÉªàYÉH ÒÑ©qàdG

áªFÓe áq«∏«µ°ûJ äÉ«æ≤Jh
1

 . ¢Vô©dG ø°ùMh êƒàæŸG áaÉ¶f -

áq«∏«µ°ûqàdG AiOÉÑª∏d áªFÓŸG äÉ«æ≤qàdG êÉ```eOEG -

.´ƒ°VƒŸGh

¬àq«dÉªLh êÉàfE’G AGôK 2
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 ≥«≤– ‘ áqjOôØdG áª`gÉ°ùŸG º««`≤J

 Oó`Y ´hô°ûŸG1

áqjOôØdG áª`gÉ°ùŸG º««`≤J

QÉª©ŸGh áaôNqõdG ´hô°ûŸG

»FÉ``æK AÉ````°†a ≈``∏Y á``q«≤jhõ````J á````Mƒd º`` q̀∏```©àŸG õ``éæj

¥GhqôdG §`«°ûæJ »``a áªgÉ°ùª∏d õgÉL º`` q°ù› ≈`∏Y hCG OÉ```©HC’G

.•ƒ`£ÿG Gó`ªà©e »``°SQó`ŸG

ô¶àæŸG AGOC’G

Oó````©dG
 ∂q∏`````ªqàdG äÉjƒ`à°ùe ¬`````JGô q°TDƒe  QÉ«©ŸG q¢üf

+++ ++- + -- ---

 : ´hô```°ûª∏d êƒ```àæŸG áªFÓ``e -

 »≤jhõJ iƒàëªc ∞«Xƒà∏d êƒàæŸG áq«∏HÉb ióe -

´hô°ûŸG ´ƒ°VƒÃ êƒàæŸG •ÉÑJQG ióe -

 OÉ````ªàYÉH ÒÑ©qàdG

 äÉ«æ≤Jh AiOÉÑe

 áªFÓe áq«∏«µ°ûJ

AiOÉ```ÑŸG ≈``````dEG õ``éæŸG π``ª©dG OÉ``æà°SG -

: Üƒ∏£ŸG Ö``°ù`M á` q̀«∏`«µ``°ûqàdG

Ö`°ùM É`¡Ø«`XƒJh •ƒ£ÿG ™jƒæJ ióe-

ábÓY …P êƒàæe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡°üFÉ°üN

´hô°ûŸÉH

:  ‘ áÑ°SÉæŸG äÉ```«æ≤ q̀àdG ∫É```ª©`à°SG -

å«M øe É¡©jƒæJh ∫Éµ°TC’G h •ƒ£ÿG º°SQ

. É¡fGƒdCGh É¡JÉgÉŒGh É¡°üFÉ°üN

.¬Áó≤J ø°ù`Mh êƒàæŸÉH ájÉæ©dG -

¬àq«dÉªLh êÉàfE’G AGôK

á`q«∏ªY ‘ •ƒ`£ÿG ÚH ábÓ©dG ∞«XƒJ -

çGóMEG h É¡æ«H Éª«a •ƒ£ÿG §HôH : ≥`jhõqàdG

.≥jhõàdG á«q∏ªY ™jƒæJ ‘ º¡°ùJ áq«Yƒf ábÓY

áØ°üH ßMÓj ¿CG øµÁ Ée : áq«°üî q°ûdG áaÉ°VE’G

.…Oô````ØdG »°üî q°ûdG êƒàæª∏d õ`` q̀«ªªc á q°UÉN



 º««≤àdGh ºq∏©qàdG ∞∏e
 OóY ´hô°ûŸG-2-
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»
∏`«`µ°ûq àdG ´

hô`°ûŸ
G

``````Y
`2

Oó````

´
hô``°ûª``dG ø``e ±

ó```¡```dG

 »
°SQó```Ÿ

G »
````Ä«ÑdG ¢V

ô`````©Ÿ
G ‘

 áªg
É°ùŸ

G

´
hô```````°ûª```∏d á````q̀ «`Yƒ`q̀ æ``dG ±

Gó````g
C’

G
á``````q̀ «q∏«µ°ûJ ∫ÉªYCG RÉ‚

E’
 Æ

GôØdGh AπŸ
G OÉªàYÉH ¿

RGƒàdG h ácô◊
G øY Ò

Ñ©àdG

. OÉ©HC’
G áq̀ `````«KÓ

K hCG áq̀ ```«FÉæK

 ¿
Gô````«q£dG
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´
hô```°û``ª```dG ò`````«`Ø`æ`J π````M

Gô````e

¢ù`«``°SCÉJ

´
hô```°ûª```dG

ä
Éª`q̀∏`©``q àdG

á`q̀ «```é
¡æª``dG

ä
Éª```q∏`©``q̀ àdG

á``q̀ «L
É```eó``f’

G
á```q «dÓ`≤`à``°S’G

ê
Éà``fE’Gh

»
```°ü``î

```q °ûdG

¢Vô©```dG
º```««≤q à```dGh

π```°UGƒ````q àdGh

´hô```°ûª````∏d IQq ô````≤ª```dG á```q̀ «∏```«µ```°ûq à```dG º```«gÉ```Øª```dG

 É¡JÉ`q̀ «``°UÉN h É¡YGƒfCÉH •ƒ````£ÿG
 á````©```q£≤ŸG ∫Éµ°TC’G,.0 á£«°ùÑdG πàµdG

»``∏```«µ```°û`q̀ àdG ê
É````à``fE’G ä

’É```›

, AÉ````°†ØdG »```a ô```«q£dG ¿RGƒ```J , ¿Gô```«q£dG á``côM , Qƒ```«q£dG Ü
Gô```°SCG , AÉ°†ØdG »```a ô````FÉq£dG

, ô```FÉq£dGh Iô```é
q °ûdG , Qƒ```«q£dG Iô```é`````g , ™```«`Hq ôdG ±

Éq£`````N , Iô```«ëÑdG ¥ƒ```a Qƒ``«q£dG
... á`````æjóŸG AÉª°S »```a Qƒ```«W , á````q «eƒª`©dG á```MÉq °ùdG Qƒ```«W
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¤hC’G á q̀ `°üë```dG

´hô````°ûŸG øe2:
´hô°ûŸG ¢ù«°SCÉJ

çó◊G ¿hô˘˘˘˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘°ùj@
 .¬dƒM ¿ƒ∏°UGƒàj h ¢û«©ŸG
 . ìÎ≤ŸG ∫ƒM ¿ƒ∏°UGƒàj@

AÉ˘æ˘ZE’ ≥˘FGô˘W ¿ƒ˘˘MÎ≤˘˘j @
 . ¢Vô©ŸG

™˘˘ª÷ QOÉ˘˘°üe ¿hô````cò˘˘j @
OÓÑdG Qƒ«W ∫ƒM äÉeƒ∏©e

 . á``` q̀«°ùfƒqàdG

ìGÎbG »``a ¿ƒ````ª`gÉ°ùj @
. ¢Vô©ŸG OGóYE’ ≥```FGôW

á˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘eG ¿hOqó˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘j @
á˘˘˘ q̆«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘ q°ûdG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùŸG
»∏«µ°ûqàdG π```ª©˘dGh É˘¡˘Yƒ˘fh

 . É¡d Ö°SÉæŸG
OGƒŸGh πFÉ°SƒdG ¿hOqó©j @

 . RÉ````‚EÓd á``` q̀jQhô q°†dG
§Ñ°†d Éq«bôa πª©dG ¿ƒ∏Ñ≤j @

. ´hô````°ûŸG RÉ‚EG πMGôe

äÉ`````eÉ```ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gG ®É``≤```jEG @

 . ø````«ªq∏©àŸG

 . ô`````«Ñ©qàdGh π°UGƒ```qàdG @

 •Gôîf’G ‘ Ö«Zô` q̀àdG@

 . ´hô````°ûŸG ‘

á````˘˘ q̆«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ```H ¢ù```«˘˘˘°ùë˘˘˘˘qà˘˘˘˘dG @

∞˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘qà˘˘˘˘˘˘˘dG) ´hô````°û````ŸG

ácôM áq«˘dÉ˘ª˘L RGô˘HEG ,Qƒ˘«˘ q£˘dÉ˘H

™˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘ q̆à˘˘˘˘˘dG ,Qƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ q£˘˘˘˘˘˘dG

  (...øjôNB’G

π``ª˘˘˘©˘˘˘˘dG »```a Ö`````«˘˘˘˘Zô˘˘˘˘qà˘˘˘˘dG @

»`FÉ≤∏qàdG QÉ«àN’ÉH »`∏«˘µ˘°û˘qà˘dG

 . OGƒ````ŸGh á∏«°Sƒ`∏``d

π```ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »```a Ö```«˘˘˘˘Zô˘˘˘˘qà˘˘˘˘˘dG @

ò``NC’G á```°SQÉ‡h ÊhÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘qà˘˘˘˘˘dG

.AÉ£```©dGh

á```∏˘˘µ˘˘«˘˘g ≈˘˘∏˘˘˘Y Ö```jQó```˘˘ q̆à˘˘˘dG @

»˘°üî˘˘°T q¢û“ AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d QÉ˘˘µ˘˘aC’G

 .É≤Ñ°ùe ¬d §«£îqàdÉH RÉ‚EÓd

@ø```«ªq∏©àŸG ΩÉªàgG ßbƒ```j

∫ƒ`M π``°UGƒqàdG ∫É› »`a í``°ùØjh

.Qƒ« q£dG Iôég

@≥``FGôW »``a ô```«µØqàdG ≈``dEG ƒ``Yój

 ∞jô©à∏d.ÉfOÓÑH IOƒLƒŸG Qƒ« q£dÉH

@ôjƒ°üàd á≤jôW Q qƒ°üJ ≈∏Y qåëj

 .Qƒ« q£dG ¢üFÉ°üN

∫ƒM Éq«°SQóe Éq«Ä«H É°Vô©e ìÎ≤j @

.z¿GÒ q£dG{

@á```Ø∏`àfl äGQ qƒ```°üJ ¢Vô``©```à°ù`j

 . ¢Vô©dGh RÉ‚EÓd

@ Q qƒ°üJ ≈∏Y qåëj¢Vô©ŸG Gòg ÉjGõe

.»Ä«ÑdG

@RÉ```‚EG π`MGôe Q qƒ°üJ ≈∏Y ™qé°ûj

 . ´hô```°ûŸG

@π``FÉ°SƒdG §Ñ°V ¤EG ƒ``Yój

 . äGhOC’Gh

@≥FGôW Q qƒ°üJ ∫É``› »``a í```°ùØj

.(áq«bôa/áqjOôa) RÉ‚E’G
@ .»```∏MôŸG º```««≤qàdG äÉ q£fi  ø∏©j

 §«°ûæJ IPGòL

 ´hô°ûŸG ¿GÒ````£dG:

ájÉØµdG ¿ qƒµer…CGó```Ñe OÉªàYÉH »∏«µ°ûJ ´hô°ûe RÉ‚EG :á```cô◊G

. á````∏àµdGh π``µ q°ûdGh ¿ƒ`` q̀∏dGh q§``ÿÉH ¿RGƒ` q̀àdGh

á q°üë``dG ±óg :AÉ°SQEG h ´hô°ûŸG ‘ •GôîfE’G ‘ Ö«ZÎdG

.¬∏MGôe ∞∏àfl

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG
É¡aGógCG ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

¢ù«°SCÉJ

´hô°ûŸG

®É≤jE’G

Ö«ZôqàdGh
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 ¿Éà q°üë```dG2^3
´hô````°ûŸG øe2 :

áq«é¡æŸG äÉªq∏©qàdG

@¿Gƒ`æ˘˘Y ¿hô˘˘°†ë˘˘à˘˘°ùj
∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YC’Gh ´hô````°ûŸG

 . ¬``«a É¡H ΩÉ«≤dG ™eõŸG
@äÉMô``à≤e ¿ƒ`°Vô`©à°ùj

º`````«˘˘˘°ùé˘˘˘à˘˘˘d á`````Y qƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e
 . ¿RGƒ``` q̀àdGh á``````cô◊G

@É```` q̆«˘∏˘ª˘Y ¿ƒ````dhÉ˘˘ë˘˘j
´ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Vƒ```ŸG º````«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŒ
≈˘˘˘˘∏`````Y É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°SQ QÉ˘˘˘˘˘àıG
»˘˘KÓ˘˘K hCG »```FÉ˘˘æ˘˘K AÉ˘˘°†a
hCG É`````≤˘˘«˘˘°ü∏˘˘J hCG OÉ˘˘˘©˘˘˘HC’G
ø˘Y ø`````jô˘˘qÑ˘˘©˘˘e É˘˘ª˘˘«˘˘°ùŒ

 . ¿Gô```« q£dG

@Ghõ‚CG É˘˘e ¿ƒ˘˘¶˘˘˘MÓ˘˘˘j
 . ¬`fhó≤æjh ¬```fƒØ°üjh

@á˘Ñ˘Zqô˘dG OÉ˘˘é˘˘jEGh ®É˘˘≤˘˘j’G
»``````a •Gô```î˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f’G »```a

 . ´hô```°ûŸG

@≈`∏˘Y ø`«˘ª q̆∏˘©˘àŸG õ```Ø˘˘M
´ƒ˘˘°VƒŸG ‘ ô`````«˘˘µ˘˘Ø˘˘˘qà˘˘˘dG

 . êÉ```àfE’Gh

@∫É`ª©à˘°SG ≈˘∏˘Y ÖjQó˘qà˘dG
™˘˘˘˘£˘˘˘˘≤ŸG π```µ˘˘˘˘ q°ûdGh q§```ÿG
ø``Y ô`````«˘Ñ˘© q̆à˘∏˘d á```∏˘à˘˘µ˘˘dGh

 . ¿RGƒqàdGh ácô◊G

@∂q∏ª˘à˘d »˘é˘¡˘æŸG ÖjQó q̆à˘dG
á```cô◊G º```«˘°ùŒ á```«˘æ˘˘≤˘˘J
º˘°Sqô˘dG ∫Ó˘N ø˘e ¿RGƒ q̆à˘dGh
≥`````«°ü∏ q̆à˘dG hCG º˘«˘°ùé q̆à˘dG hCG

 .¿Gô``« q£dG øY ô```«Ñ©qàdÉH

@Qqô````≤ŸG »∏«µ°ûqàdG ´hô°ûŸÉH ô`` q̀còj

. ≈````dhC’G á q°ü◊G ∫Ó```N

@π````ª©dG QÉ```°†ëà°SG ≈```∏Y ™`` q̀é°ûj
. »```Ä«ÑdG ¢Vô©ª∏d ™````qbƒàŸG »°üî q°ûdG

@ : á```` q̀«dÉµ°T’G  áq«©°VƒdG ¢Vô```©j
IôFÉ q£dG øY AÉ```°†ØdG ‘ Ò q£dG ∞∏àîj

 . πµ q°ûdG »````a É¡©e ¬```HÉ°ûàj É```ªæ«H
? ∂dP ∞```«c

hCG ¬``àcôM GhRô```ÑJ ¿CG øµÁ ∞```«c `
 ? ¿GÒ q£dG ∫Ó```N ¬``fRGƒJ

á```dÉM ‘ ∂dP GhRô```ÑJ ¿CG øµÁ πg `
 ? QGô````≤à°S’G

@áq«°üî q°ûdG ä’hÉÙG ∫É› ‘ í°ùØj
 ( á`````«fÉqãdG á q°ü◊G ‘ êÉàfE’G π°UGƒàj)

@» q°ûªqàdGh ä’hÉÙG ¢VôY ¤EG ƒYój
•ƒ£ÿG ∞«XƒJ ‘ óªà©ŸG »°üî q°ûdG

 . π```àµdGh á© q£≤ŸG ∫Éµ°TC’Gh
@ . ¬∏«∏–h õéæŸG á¶MÓe ≈∏Y ÜqQój
@¢Uƒ```°üîH ÒµØqàdG á∏µ«g ¤EG ¬qLƒj

á`© q£≤ŸG ∫Éµ°TC’Gh ¿Gƒ`dC’Gh •ƒ`£ÿG
 . áeÉÿGh π`àµdGh

@á``∏°UGƒŸ ójóL øe ∫ÉÛG ‘ í°ùØj
ìÓ°U’Gh êÉàfE’Gh áq«°üî q°ûdG ádhÉÙG

 . »```JGqòdG

 §«°ûæJ IPGòL

¿Gô`````« q£dG : »∏«µ°ûqàdG ´hô``````°û``ŸG

ájÉØµdG ¿ qƒµe :á````cô◊G r…CGóÑe OÉ`ªàYÉH »```````∏«µ°ûJ ´hô°ûe RÉ`````‚EG

. á∏àµdGh πµ q°ûdGh ¿ƒq∏dGh q§ÿÉH ¿RGƒqàdGh

Úà q°ü◊G ±óg:AπŸG OÉªàYÉH ¿RGƒqàdGh ácô◊G øY ÒÑ©qàdG

.´hô°ûŸG ‘ OÉ©HC’G áq«KÓK hCG áq«FÉæK áq«∏«µ°ûJ ∫ÉªYCG RÉ‚E’ ÆGô```ØdGh

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG
É¡aGógCG ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

 ÖjQóqàdG

»é¡æŸG

 º««≤àdG

®É≤jE’G

Ö«ZôqàdGh
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á©HG qôdG á q°üë`dyG

´hô````°ûŸG øe2:
( êÉeOE’G á q°üM )

IQ qô≤ŸG º«gÉØŸG

 êÉeOEÓd

AπŸG -

•ƒ£ÿG/ácô◊G/ÆGôØdGh

É¡JÉ«°UÉNh É¡YGƒfCÉH

/ á© q£≤ŸG ∫Éµ°TC’G /

á£«°ùÑdG πàµdG

´hô```°ûŸG ¿hô°†ëà°ùj@
 . Qqô```≤ŸG

π````ª©dG ø```Y ¿hô`` q̀Ñ©j @
 . ´hô°ûŸG »````a »°üî q°ûdG

Ióªà©ŸG á«æ≤qàdÉH ¿hôqcqòj   @

 . »````é¡æŸG º``` q̀∏©qàdG ∫ÓN

¢Vhô```©ŸG ¿ƒ```¶MÓj@

 . ¬````fhó≤æjh

RÉ‚EG ≥```FGôW ¿ƒMÎ≤j @

 . iôNCG

É``q«d qhCG Éª«ª°üJ ¿ƒ```≤q≤ëj@

»````a »```°üî q°ûdG π````ª©∏d

 . ´hô```°ûŸG

‘ á````«æ≤qàdG ¿ƒ°SQÉ```Á @

»```°üî q°ûdG π````ª©dG RÉ‚EG

 . iô```NCÉH É¡LÉeOEÉH

º`¡˘˘JÉ˘˘«˘˘˘ q°û“ ø``Y ¿hô```˘˘ q̆Ñ˘˘˘©˘˘˘j @

ó````æ˘˘Y Ió˘˘ª˘˘à˘˘©ŸG á```˘ q̆«˘˘˘°üî˘˘˘ q°ûdG

 . πª©dG ¢Vô``Y

ó`````≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘f »`a ¿ƒ```ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gÉ````°ùj @

 . ¢Vhô```©ŸG

 .á›óŸG äÉ«æ≤qàdG ¿hRÈj @

@≈```∏Y ÜqQó`` q̀àdG

ô`````«Ñ©qà∏d êÉeOE’G

á`````cô◊G ø```Y

 . ¿RGƒ``` q̀àdGh

@≈````∏Y Ö```jQóqàdG

»` q°ûªqàdG º```jó≤J

ó``ªà©ŸG »°üî q°ûdG

 . √ó```≤fh

@≈˘˘∏˘˘˘Y ÖjQó`˘˘˘qà˘˘˘dG
 . π`«∏ëqàdG

@êÉ˘˘eOEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y qå◊G
 . Ö°ùàµŸG

@ ´hô````°ûŸÉH ô`` q̀còj
( »Ä«ÑdG ¢Vô©ŸGh ¿GÒ q£dG )

@™eõŸG »°üî q°ûdG πª©dG ¢Vô©à°ùj

 . ´hô````°ûŸG »```a áªgÉ°ùªc ¬≤«≤–

 êPÉ```‰ á¶MÓe ¤EG ¬qLƒj

¢ü°ü◊G »`````a á```≤q≤ÙG ∫ÉªYC’G øe

 . á````«°VÉŸG

@ Ió````ªà©ŸG äÉ```«æ≤qàdG RGô``HEG ¤EG ¬qLƒj

@iôNCG äÉ«æ≤J QÉ°†ëà°SG ¤EG ¬qLƒj

≥«°ü∏qàdGh ¿GƒdC’Gh •ƒ£ÿG É¡«a ó`````ªà©J

 º«°ùéqàdGh

@‘ õéæŸG á∏°UGƒe ¤EG ƒ``Yój

≥«≤ëàH »bôØdG hCG »°üî q°ûdG ´hô````°ûŸG

: ø``«H êÉeOE’G

hCG áq«°UÉÿG »``a á````Ø∏àıG •ƒ````£ÿG `

 . √ÉéqJ’G hCG ´ƒqædG

 . ¿Gƒ````dC’G `

 . OÉ©HC’G á``ãq∏ãe hCG áë q£°ùŸG áeÉÿG `

@ . õ`éæŸG øe êPÉ‰ ¢Vô©j

@ ¢Vhô`©ŸG ó`≤f ≈∏Y ÜqQój

º````«gÉØŸG êÉeOEG , ´hô``°ûŸÉH ¬àbÓY )

 .( á``` q̀«°üî q°ûdG áaÉ°VE’G á`LQO , äGhOC’Gh

 §«°ûæJ IPGòL

 ´hô°ûŸG :¿GÒ q£dG

 : á q°ü◊Gá````` q̀«LÉeOEG á q°üM ` á````©HG qôdG

á q°ü◊G ±óg :•ƒ£ÿG ÚH ∞«dCÉqàdG

π````àµdGh á© q£≤ŸG ∫Éµ°TC’Gh ¿GƒdC’Gh

 ¿RGƒqàdGh ácô◊G øY ÒÑ©qà∏d

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG
É¡aGógCG ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

êÉeOE’G

 º««≤àdG

®É≤jE’G

Ö«ZôqàdGh
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á°SOÉ q°ùdGh á°ùeÉÿG ¿Éà q°üë```dG

´hô````°ûŸG øe2:
»°üî q°ûdG êÉàfE’Gh áq«dÓ≤à°S’G

@iƒàfi øY ¿hô````` q̀Ñ©j

hCG …OôØdG º¡LÉàfEG

 . »bôØdG

@êÉàfE’G á``∏°U ¿hRô```Ñj

»`````dÉ◊G ´hô`````°ûŸÉH

 (¿Gô````« q£dG)

@GhóªàYG Ée ¿ƒMô°ûj

RÉ‚EG »```a äÉ«æ≤J øe

 . »````∏«µ°ûqàdG π```ª©dG

@êÉ```````àfE’G ¿ƒ````∏°UGƒj

Ö°ùàµŸG ÚØ qXƒe

.»∏«µ°ûqàdG

@ õ``éæŸG AGôKEG ¿ƒdhÉëj

@≥FGôW ¿ƒMÎ≤j

 ¢Vô©dG

@≥FGôW ¿ƒMÎ≤j

 . õ```éæŸG QÉªãà°SG

@‹ qhC’G êÉàfE’ÉH ∞jô©qàdG

 . ¬«∏Y ™```«é°ûqàdGh

@ . »JGqò````dG º````««≤qàdG

@¢VôY ≈``∏Y ÖjQó`` q̀àdG

. »°üî q°ûdG » q°ûªqàdG

@QÉ````µàH’G ≈``∏Y qå◊G

QÉªãà°SÉH ´GóHE’Gh

 . »````∏«µ°ûqàdG Ö°ùàµŸG

@êÉàfE’ÉH ∞jô©qàdG

 »FÉ¡qædG

@»``FÉ¡qædG êÉàfE’G QÉªãà°SG

  . ¬````Ø«XƒJh

@IAhó```ÑŸG ∫É`ªYC’G ´Gƒ``fCG ¢Vô©à°ùj

.á¶MÓŸG ¤EG ¬qLƒjh ´hô``°ûŸG »````a

@ õ``éæŸG á¶MÓe ¤EG ƒYój

 . Ió```ªà©ŸG äÉ«æ≤qàdG `

 . ´hô°ûŸÉH πª©dG á∏°U `

 . õ```éæŸG ∫ÓN øe ¿RGƒqàdGh ácô◊G `

 . Ióªà©ŸG áq«∏«µ°ûqàdG ô°UÉæ©dG `

@πª©dG á∏°UGƒŸ ∫ÉÛG ‘ í°ùØj

 . AGô```K’G ≈∏Y É©qé°ûe

@¢Vô```©dG Ö«dÉ°SCG ìô````à≤j

 . êÉ````àfEÓd

@ . õ```éæŸG º««≤J ≈∏Y ÜqQój

@QÉªãà°SG ≥``FGôW Q qƒ°üJ ¤EG ƒ``Yój

 . õéæŸG

 §«°ûæJ IPGòL

 (»°SQóŸG »Ä«ÑdG ¢Vô©ŸG) ¿GÒ q£dG : ´hô``````°û``ŸG

á°SOÉ q°ùdGh á°ùeÉÿG : ¿Éà q°ü◊G

 Úà q°üë``dG ±óg:™ q£≤ŸG π```µ q°ûdGh ¿ƒq∏dGh q§ÿG ∞```«XƒJ

‘ πªY RÉ`````‚EÉH ¿RGƒqàdGh á`cô◊G øY ÒÑ©qà∏d π``àµdGh

. ¿GÒ q£dG øY mô`` q̀Ñ©oe ´hô°ûŸG

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG
É¡aGógCG ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

¢VôY

‘ õéæŸG

´hô°ûŸG

º««≤J

‘ õéæŸG

´hô°ûŸG

º««≤qàdG

»FÉ¡qædG

êÉàfEÓd

πjó©qàdG
AGôKE’Gh

á∏°UGƒeh
êÉàfE’G
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º««≤qàdG ∫É›

ô¶àæŸG AGOC’G

É¡JGô°TDƒeh º««≤qàdG ÒjÉ©e

: áLQqódG ájÉ¡f ‘¬«a ∞ qXƒj Éq«∏«µ°ûJ ÉYhô°ûe ºq∏©àŸG õéæj

q§ÿG Ó˘ª˘©˘à˘°ùe äÉ˘ª˘ q°ù›h äÉ˘ë˘ q£˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘q«˘∏˘«˘µ˘°ûJ AiOÉ˘Ñ˘e

.á∏àµdGh ¿ƒq∏dGh πµ q°ûdGh

áæ q°ùdG ájÉ¡f ‘¬«a ∞ qXƒj Éq«∏«µ°ûJ ÉYhô°ûe ºq∏©àŸG õéæj :

πµ q°ûdGh q§ÿG Óª©à°ùe äÉë q£°ùŸG ≈∏Y ¿RGƒqàdGh ácô◊G r…CGóÑe

.¿ƒq∏dGh

¬JGô q°TDƒe ¢†©H QÉ«©ŸG q¢üf QÉ«©ŸG

´hô°ûª∏d êƒàæŸG áeAÓe -

.»∏«µ°ûqàdG

¤EG õéæŸG πª©dG OÉæà°S pG -

Ö°ùM áq«∏«µ°ûqàdG ÇOÉÑŸG

.Üƒ∏£ŸG

.áÑ°SÉæŸG äÉq«æ≤qàdG ∫Éª©à°SG -

... -

äÉ«æ≤Jh ÇOÉÑe OÉªàYÉH ÒÑ©qàdG

áªFÓe áq«∏«µ°ûJ
1

 . ¢Vô©dG ø°ùMh êƒàæŸG áaÉ¶f `

áªFÓŸG äÉ«æ≤qàdG êÉ```eOEG `

. ´ƒ°VƒŸGh áq«∏«µ°ûqàdG AiOÉÑª∏d

¬àq«dÉªLh êÉàfE’G AGôK 2
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 ≥«≤– ‘ áqjOôØdG áª`gÉ°ùŸG º««`≤J

 Oó`Y ´hô°ûŸG2

áqjOôØdG áª`gÉ°ùŸG º««`≤J

QÉª©ŸGh áaôNqõdG ´hô°ûŸG
RÉ‚EÉH ¿RGƒqàdGh ácô◊G øY ºq∏©àŸG ôqÑ©j

πªfi ≈`∏Y ¿GÒ q£dG ∫ƒM »∏«µ°ûJ π```ªY

ô˘°UÉ˘æ˘Y É˘Ø˘ qXƒ˘e OÉ˘©˘˘HC’G å∏˘˘ã˘˘e hCG ≈˘˘æ˘˘ã˘˘e

 . á›óe áq«∏«µ°ûJ

ô¶àæŸG AGOC’G

Oó````©dG
 ∂q∏`````ªqàdG äÉjƒ`à°ùe ¬`````JGô q°TDƒe  QÉ«©ŸG q¢üf

+++ ++- -- ---

- : ´hô```°ûª∏d êƒ```àæŸG áeAÓ``e

. ¿GÒ£dG ´ƒ°VƒÃ êƒàæŸG  §HQ áq«∏HÉb ióe -

 OÉ````ªàYÉH ÒÑ©qàdG

 äÉ«æ≤Jh AiOÉÑe

 áªFÓe áq«∏«µ°ûJ

-AiOÉ```ÑŸG ≈``````dEG õ``éæŸG π``ª©dG OÉ``æà°SG

: Üƒ∏£ŸG Ö``°ù`M á` q̀«∏`«µ``°ûqàdG

êƒàæŸG ‘ ¿RGƒàdGh ácô◊G ôaƒJ ióe-

äÉcôM çóëj ÉÃ ÆGôØdGh AπŸG ‘ ±ô°üàdGh

. ¿GÒ£dÉH ábÓY äGP áq«Yƒf

:  ‘ áÑ°SÉæŸG äÉ```«æ≤ q̀àdG ∫É```ª©`à°SG -

ácô◊G çóëj ÉÃ É¡©jƒæJh  •ƒ£ÿG ¬«LƒJ

.¿GÒ£dG ∫É› ‘ ¿RGƒàdGh

-.¬Áó≤J ø°ù`Mh êƒàæŸÉH ájÉæ©dG

 -: ¿RGƒàdGh ácô◊G RGôHEGhCG ácô◊G ´ƒæJ ióe

.´ƒ°VƒŸG QÉWEG ‘ êƒàæŸG ‘ ¿RGƒàdG äƒÑK

¬àq«dÉªLh êÉàfE’G AGôK
:áq``````«∏«µ°ûàdG ô°UÉæ©dG êÉ`````eOEG

ø°ùMh á›óŸG áq«∏«µ°ûàdG  ô°UÉæ©dG ´ rƒæJ ió```e

É¡Ø«XƒJ

 : áq«°üî q°ûdG áaÉ°VE’GáØ°üH ßMÓj ¿CG øµÁ Ée

. …Oô````ØdG »°üî q°ûdG êƒàæª∏d õ`` q̀«ªªc á q°UÉN



 º««≤àdG h ºq∏©qàdG ∞∏e
 OóY ´hô°ûŸG-3-
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»
∏`«`µ°ûq àdG ´

hô`°ûŸ
G

``````Y
`3

Oó````

´
hô``°ûª``dG ø``e ±

ó```¡```dG

 º`````°ù````≤dG ∞
`````ë

àe ¢ù«°SCÉ`````J

´
hô```````°ûª```∏d »

`````Yƒ`q̀ æ``dG ±
Gó````¡dG

ê
ÉàfEG ‘

 ¿RGƒq̀ ``àdG h ácô◊G øY ÒÑ©q à∏d áØ∏àfl ä
Éq «°UÉN Ö

°ùM á©q£≤ŸG ∫Éµ°TC’G Ú
Hh h áÑqcôŸG á∏àµdGh á£«°ùÑdG á∏àµdG Ú

H ábÓ©dG ∞
«XƒJ

.´
q ƒ```æ``àe »∏«µ°ûJ

áàeÉq °ü
dG á©«Ñ£

dG
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´
hô```°û``ª```dG ò`````«`Ø`æ`J π````M

Gô````e

¢ù`«``°SCÉJ
´hô```°ûª```dG

ä
Éª`q̀∏`©`q̀ àdG

á`q̀ «```é
¡æª``dG

ä
Éª``q̀∏`©``q̀ àdG

á``q̀ «L
É```eó``f’G

á```q «dÓ`≤`à``°S’G

ê
Éà``fE’Gh

»
```°ü``î

```q °ûdG

¢Vô©```dG
º```««≤q à```dGh

π```°UGƒ````q àdGh

´
hô```°ûª````∏d IQq ô````≤ª```dG á```q̀ «∏```«µ```°ûq à```dG º```«g

É```Øª```dG

 , ¢ù```«∏ªq àdG , á````aÉ°V
E’G / ±

ò```◊
G , á````ÑqcôŸ

G á```∏àµdG , á````£«°ùÑdG á``∏àµdG

 . ä
É`````eÉî

∏d á```q̀ jô°üÑdGh á``q̀ «°ùªq∏dG ¢ü````FÉ°üÿ
G »

```a Ü
QÉ```≤q àdGh ó````Y

ÉÑq àdG

»
``∏```«µ```°û`q̀ àdG ê

É````à``fE’
G ä

’
É```›

 π```eGƒ```M ≈```∏`Y É```¡ª°SôH á```°SQóŸG §
«fi ø```e IPƒ```NCÉe AÉ```«°TC’ á````Ø∏àfl ∞

«dBÉ```J ê
É```àfEG

  . É````¡JGP q ó```M ‘
 É```¡dÉª`©à°SG hCG É```¡bÉ°üdG hCG É```¡ª«°ùŒ hCG ø```jó```©H ä

GP
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¤hC’G á q̀ `°üë```dG

´hô````°ûŸG øe3:
´hô°ûŸG ¢ù«°SCÉJ

∫ƒM ¿ƒ∏°UGƒàj@
 . ìÎ≤ŸG

@≥FGôW ¿ƒMÎ≤j

 . ¢Vô©ŸG AÉæZE’

@QOÉ°üe ¿hô````còj

∫ƒM äÉeƒ∏©e ™ª÷

 . á`q«°ùfƒqàdG OÓÑdG Qƒ«W

¿ƒ````ª`gÉ°ùj@»``a

OGóYE’ ≥```FGôW ìGÎbG

. ¢Vô©ŸG

@áq«fÉµeG ¿hOqóëj

áq«°üî q°ûdG áªgÉ°ùŸG

π```ª©dGh É¡Yƒfh

 . É¡d Ö°SÉæŸG »∏«µ°ûqàdG

@πFÉ°SƒdG ¿hOqó©j

á``` q̀jQhô q°†dG OGƒŸGh

 . RÉ````‚EÓd

@Éq«bôa πª©dG ¿ƒ∏Ñ≤j

RÉ‚EG πMGôe §Ñ°†d

. ´hô````°ûŸG

äÉ`````eÉ```ªàgG ®É``≤```jEG @

 . ø````«ªq∏©àŸG

 . ô`````«Ñ©qàdGh π°UGƒ`` q̀àdG  @

 •Gôîf’G ‘ Ö«Zô` q̀àdG  @

 . ´hô````°ûŸG ‘

á``` q̀«ØXƒ```H ¢ù```«°ùëqàdG@

º````«`°ù`Œ) ´hô````°û````ŸG

∞``jô©qàdGh §«ÙG ô°UÉæY

  . ( ÉgQÉ```ªãà°SGh É```¡H

π``ª©dG »```a Ö`````«ZôqàdG @

QÉ«àN’ÉH »`∏«µ°ûqàdG

.OGƒ````ŸGh á∏«°Sƒ```∏d »`FÉ≤∏qàdG

π```ª©dG »```a Ö```«ZôqàdG @

ò``NC’G á```°SQÉ‡h ÊhÉ©qàdG

 . AÉ£```©dGh

á```∏µ«g ≈∏Y Ö```jQó`` q̀àdG @

»°üî°T q¢û“ AÉæÑd QÉµaC’G

 É≤Ñ°ùe ¬d §«£îqàdÉH RÉ‚EÓd

@í``°ùØjh ø```«ªq∏©àŸG ΩÉªàgG ßbƒ```j

QÉKBG ∫ƒ`M π``°UGƒqàdG ∫É› »`a

ô``«Ñ©qà∏d É`¡¶ØM ≥`FGôWh ≈eGó`≤dG

.º```¡°û«Y •É``‰CG ø`Yh  É¡æY

@≥``FGôW »``a ô```«µØqàdG ≈``dEG ƒ``Yój

§``«ÙG ¢üFÉ`°üîH ∞jô©à∏d

 ... »```YÉæ q°üdGh »`©«Ñ q£dGh …ô``°ûÑdG

@∞``ëàe çGó``MEG á```≤jôW ìô```à≤j

 . º```°ù≤dÉH

@á```Ø∏`àfl äGQ qƒ```°üJ ¢Vô``©```à°ù`j

 . ¢Vô©dGh RÉ‚EÓd

@∞ëàŸG ∞`FÉXh Q qƒ°üJ ≈∏Y qåëj

 . º```°ù≤dÉH q¢UÉÿG

@RÉ```‚EG π`MGôe Q qƒ°üJ ≈∏Y ™qé°ûj

 . ´hô```°ûŸG

@OGƒ``ŸGh π``FÉ°SƒdG §Ñ°V ¤EG ƒ``Yój

 . äGhOC’Gh

@≥FGôW Q qƒ°üJ ∫É``› »``a í```°ùØj

(áq«bôa/áqjOôa) RÉ‚E’G

@äÉ q£fi ø```«ªq∏©àŸG á`Ñë°U §`Ñ°†j

 . »```∏MôŸG º```««≤qàdG

 §«°ûæJ IPGòL

  áàeÉ``` q°üdG á```©«Ñ q£dG  : ´hô``````°û``ŸG

 : ájÉØµdG ¿ qƒµer…CGó```Ñe OÉªàYÉH »∏«µ°ûJ ´hô°ûe RÉ‚EG

.π``µ q°ûdGh ¿ƒ`` q̀∏dGh q§``ÿÉH ¿RGƒ` q̀àdGh á```cô◊G

á q°üë``dG ±óg :´hô°ûŸG ‘ •GôîfE’G ‘ Ö«ZÎdG

.¬∏MGôe ∞∏àfl AÉ°SQEGh

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG É¡aGógCG ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

¢ù«°SCÉJ

´hô°ûŸG

®É≤jE’G

Ö«ZôqàdGh
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 ¿Éà q°üë```dG2^ 3
´hô````°ûŸG øe3 :

 áq«é¡æŸG äÉªq∏©qàdG

¿GƒæY ¿hô°†ëà°ùj@
™eõŸG ∫ÉªYC’G h ´hô°ûŸG

.¬«a ÉÃ ΩÉ«≤dG

äÉMÎ≤e ¿ƒ°Vô©à°ùj@

ácô◊G º«°ù°ùéàd áYƒæàe

  .¿RGƒàdGh

É``` q̀«∏ªY ¿ƒ````dhÉëj@

´ƒ°Vƒ```ŸG º````«°ùŒ

AÉ°†a ≈`∏`Y Éª°SQ QÉàıG

»`KÓK hCG OÉ©HC’G »FÉæK

hCG É≤«°ü∏J hCG OÉ````©HC’G

øY ø```jôqÑ©e É````ª«°ùŒ

  . ¿RGƒ`` q̀àdGh á`cô◊G

Ghõ‚CG Ée ¿ƒ¶MÓj @

.¬`fhó≤æjh ¬```fƒØ°üjh

@áÑZqôdG OÉ˘é˘jEGh ®É˘≤˘jE’G

»``````a •Gô```î˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f’G »```a

 . ´hô```°ûŸG

@≈`∏Y ø`«˘ª˘q∏˘©˘àŸG õ```Ø˘M

´ƒ˘˘°VƒŸG ‘ ô`````«˘˘µ˘˘Ø˘˘qà˘˘dG

 . êÉ```àfE’Gh

@∫É`ª©à°SG ≈˘∏˘Y ÖjQó q̆à˘dG

™˘˘ q£˘˘≤ŸG π˘˘µ˘˘ q°ûdGh á˘˘∏˘˘à˘˘µ˘˘dG

øY ÒÑ©qà∏d ¿ƒq∏dGh q§ÿGh

  . ¿RGƒqàdGh ácô◊G

@∂q∏ªàd »˘é˘¡˘æŸG ÖjQó˘qà˘dG

hCG ≥«°ü∏qàdG hCG º°SqôdG á«æ≤J

ø˘˘Y ÒÑ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d º˘˘«˘˘˘°ùé˘˘˘qà˘˘˘dG

.¿RGƒqàdGh ácô◊G

@Qqô``≤ŸG »∏«µ°ûqàdG ´hô``°ûŸÉH ô` q̀còj

 . ≈```dhC’G á q°ü◊G ∫Ó```N

@π````ª©dG QÉ```°†ëà°SG ≈∏``Y ™`` q̀é°ûj

. º````°ù≤dG ∞``ëàŸ ™`` q̀bƒàŸG »°üî q°ûdG

@ : á``` q̀«dÉµ°T’G á```q«©°Vƒ```dG ¢Vô```©j

ô°UÉæ©dG √òg º«°ùŒ hCG º°SQ øµÁ ∞«c

 ? §```«ÙG ø`e º```JÎNG »```àdG

@ á`q«°üî q°ûdG ä’hÉÙG ∫É› ‘ í°ùØj

 ( á`«fÉqãdG á q°ü◊G ‘ êÉ```àfE’G π°UGƒàj )

@» q°ûªqàdGh ä’hÉÙG ¢VôY ¤EG ƒYój

π```àµdG ∫Éª©à°SG ‘ ó```ªà©ŸG »°üî q°ûdG

 . ¿RGƒ`` q̀àdGh á```cô◊G RGô```HEGh

@ . ¬`∏«∏–h õéæŸG á¶MÓe ≈∏Y ÜqQój

@¢Uƒ````°üîH ÒµØqàdG á∏µ«g ¤EG ¬qLƒj

 . π```àµdGh ¿RGƒ q̀àdGh ácô◊G

@á``∏°UGƒŸ ójóL øe ∫ÉÛG ‘ í°ùØj

êÉ````àfE’Gh á`` q̀«°üî q°ûdG ä’hÉ```````ÙG

 . »````JGqòdG ìÓ°UE’Gh

 §«°ûæJ IPGòL

 áàeÉ q°üdG á©«Ñ q£dG : »∏«µ°ûqàdG ´hô``````°û``ŸG

á``jÉØµdG ¿ qƒ``µe :ácô◊G r…CGóÑe OÉªàYÉH »∏«µ°ûJ ´hô°ûe RÉ‚EG

. πµ q°ûdGh ¿ƒq∏dGh q§ÿÉH ¿RGƒqàdGh

Úà q°üë``dG ±ó``g:á∏àµdG ∫Éª©à°SÉH ¿RGƒqàdGh ácô◊G øY ÒÑ©qàdG

.É¡JÉq«°UÉN Ö°ùM É¡Ø«XƒJh áÑ qcôŸG á∏àµdGh á£«°ùÑdG

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG É¡aGógCG ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

 ÖjQóqàdG

»é¡æŸG

 º««≤àdG

®É≤jE’G

Ö«ZôqàdGh
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 á©HG qôdG á q°üë```dG

´hô````°ûŸG øe3 :

 )êÉeOE’G á q°üM( IQ qô````≤ŸG º`````«gÉØŸG

: êÉeOEÓd

/ πµ q°ûdG / ¿ƒq∏dG / q§ÿG

/ ¿RGƒqàdG / á∏àµdG

ácô◊G

´hô```°ûŸG ¿hô`°†`ë`à`°ùj @
 . Qqô```≤ŸG

π````ª`©dG ø````Y ¿hô``` q̀Ñ`©j @

 . ´hô°ûŸG »````a »°üî q°ûdG

Ióªà©ŸG á«æ≤qàdÉH ¿hôqcqòj @

 . »````é¡æŸG º```` q̀∏©qàdG ∫ÓN

¢Vhô````©ŸG ¿ƒ````¶`MÓ`j @

 . ¬````fhó≤æjh

RÉ‚EG ≥```FGôW ¿ƒMÎ≤j  @

 . iôNCG

É``q«d qhCG Éª«ª°üJ ¿ƒ```≤q≤ëj @

»````a »````°ü`îq`°ûdG π`````ª`©∏d

 . ´hô```°ûŸG

‘ á````«`æ≤ q̀àdG ¿ƒ`°SQÉ````Á @

»```°ü`î` q°ûdG π`````ª©dG RÉ`‚EG

 . iô```NCÉH É¡LÉeOEÉH

º`¡JÉ« q°û“ ø``Y ¿hô`` q̀Ñ©j @

ó````æY Ióªà©ŸG á``` q̀«`°üî q°ûdG

 . πª©dG ¢Vô``Y

ó`````≤f »`a ¿ƒ```ªgÉ````°ùj @

. ¢Vhô```©ŸG

  á›óŸG äÉ«æ≤qàdG ¿hRÈj @

@êÉeOE’G ≈∏Y ÜqQó`` q̀àdG

á`````cô◊G ø```Y ô`````«Ñ©qà∏d

 . ¿RGƒ``` q̀àdGh

@º```jó≤J ≈````∏Y Ö`jQóqàdG

»` q°ûªqàdG»°üî q°ûdG

 . √ó```≤fh ó`ªà©ŸG

@ .π`«∏ëqàdG ≈∏Y ÖjQóqàdG

@êÉeOEG ≈``````∏Y qå```◊G

. Ö°ùàµŸG

á````©`«Ñ q£dG) ´hô````°û``````ŸÉH ô`` q̀cò``j @

 (á``````à`eÉ q°üdG

™eõŸG »°üî q°ûdG πª©dG ¢Vô©à°ùj @

 . ´hô````°ûŸG »```a áªgÉ°ùªc ¬≤«≤–

∫ÉªYC’G øe êPÉ‰ á¶MÓe ¤EG ¬qLƒj @

 . á`«°VÉŸG ¢ü°ü◊G »`````a á```≤q≤ÙG

 . Ió`ªà©ŸG äÉ`«æ≤qàdG RGô``HEG ¤EG ¬qLƒj @

iôNCG äÉ«æ≤J QÉ°†ëà°SG ¤EG ¬qLƒj @

¿GƒdC’Gh •ƒ£ÿG É¡«a ó`````ªà©J

 º«°ùéqàdGh ≥«°ü∏qàdGh

´hô`°ûŸG ‘ õéæŸG á∏°UGƒe ¤EG ƒYój @

êÉeOE’G ≥«≤ëàH »bôØdG hCG »°üî q°ûdG

: ø`«H

áq«°UÉÿG »``a á````Ø∏àıG •ƒ````£ÿG -

 . √ÉéqJ’G hCG ´ƒqædG hCG

 . ¿Gƒ````dC’G -

 . OÉ©HC’G á```ã∏ãe hCG áë q£°ùŸG áeÉÿG -

 . õ`éæŸG øe êPÉ‰ ¢Vô©j @

¬àbÓY) ¢Vhô`©ŸG ó`≤f ≈∏Y ÜqQój @

,äGhOC’Gh º````«gÉØŸG êÉeOEG ,´hô``°ûŸÉH

 . (á``` q̀«°üî q°ûdG áaÉ°VE’G á`LQO

 §«°ûæJ IPGòL

 áàeÉ q°üdG á©«Ñ q£dG : ´hô``````°û``ŸG

 á````` q̀«LÉeOEG á q°üM ` á````©HG qôdG : á q°ü◊G

á q°ü◊G ±óg :•ƒ£ÿG ÚH ∞«dCÉqàdG

ÒÑ©qà∏d π````àµdGh á© q£≤ŸG ∫Éµ°TC’Gh ¿GƒdC’Gh

πqãÁ πªY RÉ‚EÉH ¿RGƒqàdGh ácô◊G øY

.áàeÉ q°üdG á©«Ñ q£dG

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG É¡aGógCG ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

êÉeOE’G

 º««≤àdG

®É≤jE’G

Ö«ZôqàdGh
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á°SOÉ q°ùdGh á°ùeÉÿG ¿Éà q°üë```dG

´hô````°ûŸG øe3:
»°üî q°ûdG êÉàfE’Gh áq«dÓ≤à°S’G

@iƒàfi øY ¿hô q̀Ñ©j

 .»bôØdG hCG …OôØdG º¡LÉàfEG

@êÉàfE’G á``∏°U ¿hRô```Ñj

»`````dÉ◊G ´hô`````°ûŸÉH

 (¿Gô````« q£dG)

@øe GhóªàYG Ée ¿ƒMô°ûj

π```ª©dG RÉ‚EG »```a äÉ«æ≤J

 . »````∏«µ°ûqàdG

@ êÉàfE’G ¿ƒ∏°UGƒjÚØ qXƒe

 .»∏«µ°ûqàdG Ö°ùàµŸG

@ . õ``éæŸG AGôKEG ¿ƒdhÉëj

@ ¢Vô©dG ≥FGôW ¿ƒMÎ≤j

@QÉªãà°SG ≥FGôW ¿ƒMÎ≤j

. õ```éæŸG

∞jô©qàdG @êÉàfE’ÉH

  ¬«∏Y ™```«é°ûqàdGh ‹ qhC’G

@ .»JGqò````dG º````««≤qàdG

ÖjQó``` q̆à˘dG @¢Vô˘Y ≈``∏˘Y

. »°üî q°ûdG » q°ûªqàdG

@QÉ````µ˘à˘H’G ≈``∏˘˘Y qå◊G

QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H ´Gó˘˘˘˘HE’Gh

 . »````∏«µ°ûqàdG Ö°ùàµŸG

@êÉàfE’ÉH ∞jô©qàdG

 »FÉ¡qædG

êÉàfE’G QÉªãà°SG @

  .¬````Ø«XƒJh »``FÉ¡qædG

@IAhó```ÑŸG ∫É`ªYC’G ´Gƒ``fCG ¢Vô©à°ùj

 .á¶MÓŸG ¤EG ¬qLƒjh ´hô``°ûŸG »````a

@ õ``éæŸG á¶MÓe ¤EG ƒYój

 . Ió```ªà©ŸG äÉ«æ≤qàdG `

 . ´hô°ûŸÉH πª©dG á∏°U `

 . õ```éæŸG ∫ÓN øe ¿RGƒqàdGh ácô◊G `

 . Ióªà©ŸG áq«∏«µ°ûqàdG ô°UÉæ©dG `

@π˘ª˘©˘dG á˘∏˘˘°UGƒŸ ∫ÉÛG ‘ í˘˘°ùØ˘˘j

 . AGô```KE’G ≈∏Y É©qé°ûe

@ . êÉ````àfEÓd ¢Vô```©dG Ö«dÉ°SCG ìô````à≤j

ÜqQój @ . õ```éæŸG º««≤J ≈∏Y

@QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SG ≥``FGô˘˘W Q qƒ˘˘°üJ ¤EG ƒ``Yó˘˘j

 . õéæŸG

 §«°ûæJ IPGòL

 º°ù≤dG ∞ëàe : ´hô``````°û``ŸG

á°SOÉ q°ùdGh á°ùeÉÿG : ¿Éà q°ü◊G

Úà q°üë``dG ±óg :,áÑ qcôŸG / á£«°ùÑdG á∏àµdG ∞«XƒJ

ácô◊G øY ÒÑ©qà∏d ¢ù«∏ªqàdG hCG áaÉ°VE’Gh ±ò◊G äÉ«æ≤Jh

. áàeÉ°U á©«ÑW πqãÁ »∏«µ°ûJ πªY RÉ‚EÉH ¿RGƒqàdGh

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG É¡aGógCG
ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

¢VôY

‘ õéæŸG

´hô°ûŸG

º««≤J

‘ õéæŸG

´hô°ûŸG

º««≤qàdG

»FÉ¡qædG

êÉàfEÓd

πjó©qàdG
AGôKE’Gh

á∏°UGƒeh
êÉàfE’G
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º««≤qàdG ∫É›

ô¶àæŸG AGOC’G

É¡JGô°TDƒeh º««≤qàdG ÒjÉ©e

: áLQqódG ájÉ¡f ‘¬«a ∞ qXƒj Éq«∏«µ°ûJ ÉYhô°ûe ºq∏©àŸG õéæj

q§ÿG Ó˘ª˘©˘à˘°ùe äÉ˘ª˘ q°ù›h äÉ˘ë˘ q£˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘q«˘∏˘«˘µ˘°ûJ AiOÉ˘Ñ˘e

.á∏àµdGh ¿ƒq∏dGh πµ q°ûdGh

áæ q°ùdG ájÉ¡f ‘¬«a ∞ qXƒj Éq«∏«µ°ûJ ÉYhô°ûe ºq∏©àŸG õéæj :

πµ q°ûdGh q§ÿG Óª©à°ùe äÉë q£°ùŸG ≈∏Y ¿RGƒqàdGh ácô◊G r…CGOÉÑe

.¿ƒq∏dGh

¬JGô q°TDƒe ¢†©H QÉ«©ŸG q¢üf QÉ«©ŸG

´hô°ûª∏d êƒàæŸG áeAÓe -

.»∏«µ°ûqàdG

¤EG õéæŸG πª©dG OÉæà°S pG -

Ö°ùM áq«∏«µ°ûqàdG ÇOÉÑŸG

.Üƒ∏£ŸG

.áÑ°SÉæŸG äÉq«æ≤qàdG ∫Éª©à°SG -

... -

äÉ«æ≤Jh ÇOÉÑe OÉªàYÉH ÒÑ©qàdG

áªFÓe áq«∏«µ°ûJ
1

 .¢Vô©dG ø°ùMh êƒàæŸG áaÉ¶f -

áªFÓŸG äÉ«æ≤qàdG êÉ```eOEG -

.´ƒ°VƒŸGh áq«∏«µ°ûqàdG AiOÉÑª∏d

¬àq«dÉªLh êÉàfE’G AGôK 2
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 ≥«≤– ‘ áqjOôØdG áª`gÉ°ùŸG º««`≤J

 Oó`Y ´hô°ûŸG3

áqjOôØdG áª`gÉ°ùŸG º««`≤J

QÉª©ŸGh áaôNqõdG ´hô°ûŸG

ábÓ©dG Éª q°ù› ¿RGƒqàdGh ácô◊G øY ºq∏©àŸG ôqÑ©j

áØ∏àfl äÉ«æ≤àH áÑqcôŸG πàµdGh á£«°ùÑdG πàµdG ÚH

.áàeÉ°U á©«ÑW πqãÁ »∏«µ°ûJ πªY ≥«≤ëàd

ô¶àæŸG AGOC’G

Oó````©dG
 ∂q∏`````ªqàdG äÉjƒ`à°ùe

¬`````JGô q°TDƒe QÉ«©ŸG q¢üf
+++ ++- +-- ---

 : ´hô```°ûª∏d êƒ```àæŸG áªFÓ``e -

.´hô°ûŸG ‘ ∞«Xƒà∏d êƒàæŸG áq«∏HÉb

 OÉ````ªàYÉH ÒÑ©qàdG

 äÉ«æ≤Jh AiOÉÑe

 áªFÓe áq«∏«µ°ûJ

-AiOÉ```ÑŸG ≈``````dEG õ``éæŸG π``ª©dG OÉ``æà°SG

: Üƒ∏£ŸG Ö``°ù`M á` q̀«∏`«µ``°ûqàdG

á∏àµdGh ¿ƒ∏dGh πµ°ûdGh q§ÿG ∞«XƒJ ióe -

ábÓY …P êƒàæe øe øµÁ ÉÃ ácô◊G h ¿RGƒàdGh

´hô°ûŸÉH

:  ‘ áÑ°SÉæŸG äÉ```«æ≤ q̀àdG ∫É```ª©`à°SG -

øY ÒÑ©à∏d áq«£ÿG äÉbÓ©dG h äÉ«æ≤àdG ™jƒæJ

.´hô°ûŸG QÉWEG ‘ áØ∏àfl πàµH ¿RGƒàdGh ácô◊G

-.¬Áó≤J ø°ù`Mh êƒàæŸÉH ájÉæ©dG

- .¿RGƒàdGh ácô◊G RGôHEG ióe

¬àq«dÉªLh êÉàfE’G AGôK

áHÉLE’G øe øqµÁ ÉÃ πàµdG ÚH ábÓ©dG ∞«XƒJ

.Üƒ∏£ŸG øY

Ée : áq«°üî°ûdG áaÉ°VE’GáØ°üH ßMÓj ¿CG øµÁ

. …OôØdG »°üî q°ûdG êƒàæª∏dõq«ªªc á°UÉN



 º««≤àdGh ºq∏©qàdG ∞∏e
OóY ´hô°ûŸG-4-
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º```««≤q à```dGh

π```°UGƒ````q àdGh

 ´
hô```°ûª````∏d IQq ô````≤ª```dG á```q̀ «∏```«µ```°ûq à```dG º```«g

É```Øª```dG
 , AÉ°†```ØdG AGô```KEGh q§

``ÿ
G ´

É```≤``jEG , ê
q Qó```J á````bÓ```Y

 ≥````ah ¿ƒ``q̀∏dG ´
É```≤```jEG

 . »
``∏àµdG ´

É```≤jE’G , Æ
Gô```ØdGh Aπ``Ÿ

Gh ∫hGó```q̀ à`dGh á````©
q£`≤Ÿ

G ∫É````µ°TC’G ´
É```≤``jEG

»
``∏```«µ```°û`q̀ àdG ê

É````à``fE’
G ä

’
É```›

 Ü
É````Ñ`≤dGh ±

ƒ````≤q °ùdG , ±
õ```ÿG , ™```eGƒ```÷G , ò```aGƒ``q̀ ædG , á```æ`jó``ŸG Ü

Gƒ```HCG
¿ó````ŸG QGƒ```°SCG , ±

ƒ```«q °ùdG , ¢SÉ```ëq ædG , ¢SÉ```Ñq∏dGh á```«£`ZC’G , è```¡fC’G ¢ù```«fGƒ```a



6060

¤hC’G á q̀ `°üë```dG

´hô````°ûŸG øe4:
´hô°ûŸG ¢ù«°SCÉJ

êÉ```àfE’G ¿ƒ``¶MÓ```j @

¬```°Vô```Y ¿ƒ```©HÉ```àjh

 . ¬```dƒM ¿ƒ∏°UGƒ``àjh

á``∏```ã``eCG ¿hô````cò``j @

á`«`eÓ`°SEG á` q̀`«```î˘˘˘jQÉ`J

ô` q̀aƒ`àŸÉH É¡fƒ˘fQÉ˘≤˘jh

 . »```dÉ◊G

≥```FGôW ¿ƒ`Mô```à`≤j @

 . êÉ```àfEÓd

øY ¿hôqÑ©j @

á q°UÉÿG º¡JGQ qƒ°üJ

…Oô````Ø`dG RÉ```‚E’É`H

 . »``bôØdG hCG

≥jôa ¿hQÉàîj @

 . É`` q̀«FÉ≤∏J  π```ª©dG

∫É`````› ¿hOqó````ëj @

áqjOôØdG áªgÉ°ùŸG

πª©dGh É¡Yƒfh

   .ô¶àæŸG »∏«µ°ûqàdG

‘ Ö«ZôqàdGh ®É≤jE’G ≥«≤– @
•Gô```îfÓd ÒÑ©qàdGh π°UGƒqàdG

 . ´hô```°ûŸG »```a

ø```cqôdG á```q«ØXƒH ¢ù`«`°ùëqàdG @

 º````°ù`≤dG »````a »îjQÉ`` q̀à`dG

QÉ`gORÉH ∞jô©qàdG / øjhóqàdG )

áª`gÉ°ùŸG , É`Áób äÉYÉ`æ` q°üdG

, º``q∏©àŸG á``aÉ≤K AÉ```æZG »`a

á``aô`Nqõ``dG ≥````FGô`W ô````jƒ``£J

É¡LÉàfEGh É¡æe êPÉ‰ ´Gó`àHÉH

 . É`q«`∏«µ°ûJ

π````ª`©˘˘dG »`````a Ö`«˘˘Zô````˘˘qà˘˘dG @

QÉ````«``à``N’ÉH »````∏``«˘µ````°û` q̆à˘dG

 . OGƒ```ŸGh á``∏«°Sƒ∏d »FÉ≤∏qàdG

π```ª`©dG »```a Ö````«``Zô``` q̀àdG @

ò``NC’G á````°SQÉ``‡h ÊhÉ```©qàdG

 . AÉ£``©dGh

QÉµaC’G á∏µ«g ≈∏Y ÖjQóqàdG @

RÉ``‚EÓd »°üî°T q¢û“ AÉ``æÑd

. É```≤Ñ°ùe ¬```d §«£îqàdÉH

Q qƒ°üe ¢Vô```Y á```¶MÓe ¤EG ƒ``Yój  @

á`` q̆«`°ùfƒq`à˘dG OÓ````Ñ˘˘dÉ˘˘H á`˘˘q«``eÓ``°SEG QÉ```KB’

 . É¡dƒM π°UGƒ``qàdG ∫É› í°ùØjh

Qƒ`°ü©dG ‘ äÉYÉæ q°üdG QÉgORÉH ô```qcòj @

QÉ``°†```ë`à°SG ≈∏`Y ™ q̀é`°ûjh á``«`eÓ``°SE’G

 . É```¡J’É``› ô```cPh É```¡d á∏`ãeCG

ø`jhóàd á`≤jôW Q qƒ```°üJ ≈∏`Y ™``` q̀é°ûj  @

»YÉ``æq``°üdG Ö``fÉ``÷G ‘ QÉ``gOR’G Gò```g

 . …QÉª`©ŸGh

øcqô``dG ∫É`µ`°TC’ á````∏```ãeCG ¢Vô```©``à`°ùj @

á``aô``Nqõ∏d π q̀``ã```ªŸG º````°ù≤˘∏˘d »˘î˘jQÉ` q̆à˘dG

 . QÉª`©ŸGh

RÉ``‚E’ ≥```FGôW ìGô``àbG ≈∏`Y ™ q̀é°ûj @

 . ±QÉNR

OGƒ``ŸGh π````FÉ°SƒdG Q qƒ``°üJ ¤EG ƒ```Yój @

 . ´hô°ûª∏d á`` q̀jQhô q°†dG

RÉ‚E’G πMGôe Úªq∏©àŸG áÑë°U §Ñ°†j @

 ( á``` q̀«bôa / á`` q̀jOôa )

.º``««`≤ q̀àdG äÉ q£`fi ó``jó– ≈∏``Y ÜqQó`j @

 §«°ûæJ IPGòL

 QÉª©ŸGh áaôNqõdG : ´hô``````°û``ŸG

á``jÉØµdG ¿ qƒµeEGó`Ñe OÉ`ªà`YÉH »`∏`«``µ°ûJ ´hô`°û`e RÉ``‚EG :

.á∏àµdGh πµ q°ûdGh ¿ƒq∏dGh q§ÿÉH ´É≤jE’G

á q°üë``dG ±óg :´hô``°û``ŸG ‘ •Gôî``f’G ‘ Ö``«``Zô`` q̀ àdG

.º°ù≤dÉH »îjQÉJ øcQ çGóME’ ¬°ù«°SCÉJ ‘ ΩÉ¡°SE’Gh

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG
É¡aGógCG ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

¢ù«°SCÉJ

´hô°ûŸG

®É≤jE’G

Ö«ZôqàdGh
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 ¿Éà q°üë```dG^ 2 3
´hô````°ûŸG øe4 :

áq«é¡æŸG äÉªq∏©qàdG

@¿GƒæY ¿hô°†ëà°ùj

¿hô`còjh ´hô````°ûŸG

™````eõ```ŸG ∫É```ª`YC’G

 . ¬```«`a ÉgRÉ‚EG

@¿ƒ```°Vô```©à`°ù`j

á``Ø`∏`àfl äÉMô``à≤`e

 . ±QÉ```NqõdG êPÉ``ªæd

@Ωƒ````¡Øe ¿hRô```Ñj

 . ´É```≤jE’G

@±QÉ`NqõdG ¿ƒ¶MÓj

É¡fƒ°ûbÉæjh Ghõ‚CG »àdG

. É```¡LPÉ‰ ø`«∏q∏fi

@Ö«ZôqàdGh ®É≤jE’G

•Gôîf’G á``∏°UGƒe »``a

 . ´hô```°ûŸG »````a

@≈∏Y ø``«ªq∏`©àŸG õ``ØM

´ƒ°VƒŸG »``a ô```«µØqàdG

 . êÉ``àfE’Gh

@∞«XƒJ ≈∏Y ÖjQóqàdG

 ±QÉNqõdG RÉ‚C’ ´É≤jE’G

@≈∏Y »é¡æŸG ÖjQó q̀àdG

´ qƒæàe ´É≤jEG ≥«≤–

hCG ¿ƒ`` q̀∏dG hCG q§ÿÉH

 . á```∏àµdG hCG π````µ q°ûdG

@AÉæZG ≈``∏Y ÖjQó`` q̀àdG

  . Ió```ªà©ŸG äÉ``«æ≤qàdG

∫ÓN ≈`` n°Srô` òŸG »∏«µ°ûqàdG ´hô°ûŸÉH ôqcòj @

 . ¤hC’G á q°ü◊G

IQqô≤ŸG ∫Éª````YC’G ø````«ªq∏`©àŸG áÑë°U Oqó©j @

 . ´hô°ûŸG øe ±ó¡dGh RÉ‚EÓd

ójôj : á«dÉqàdG áq«dÉµ°T’G áq«©°VƒdG ¢Vô``©j @

IÉMƒà°ùe ±QÉNõH ójó÷G ¬dõæe á∏µ«g ÜCG

 . çGô`` q̀àdG ø``e

 ? ¬```«∏Y ¿ƒMÎ≤J »àdG êPÉªqædG »g Ée

á˘˘˘ q̆«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘ q°ûdG ä’hÉÙG ∫É› ‘ í˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘j @

¿ƒ``` q̆∏˘dG ΩGó˘î˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘©˘ q̆é˘˘°ûe êÉ```à˘˘fE’Gh

´É˘≤˘jE’G ≥˘«˘≤˘ë˘˘à˘˘d á˘˘∏˘˘à˘˘µ˘˘dGh q§ÿGh π``µ˘˘ q°ûdGh

 á q°ü◊G ∫ÓN ∂dP π°UGƒàjh ‘ôNqõdG 2
»°ûªqàdG ìô`°Th ä’hÉÙG ¢VôY ¤EG ƒ`Yój @

 ´É≤jE’G ≥«≤– ‘ óªà©ŸG »∏ª©dG

.¬`∏«∏–h õéæŸG á¶MÓe ≈∏Y ÜqQój @

: `H á q°UÉÿG QÉµaC’G á∏µ«g ≈∏Y ÜqQój @

 / »∏àc / Êƒd / » q£N ) ¬Yƒfh ´É≤jE’G `

 (... »``∏µ°T

 . Ióª`à`©ŸG äÉ``eÉÿG ´Gƒ```fCG `

 . á``aô`NqõdG ∫Éµ°TCG `

á˘˘˘∏˘˘˘°UGƒŸ ó``jó˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e ∫ÉÛG ‘ í˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘j @

ìÓ˘˘°UE’Gh êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’Gh á˘˘ q̆«˘˘˘°üî˘˘˘ q°ûdG á˘˘˘dhÉÙG

 . »JGqòdG

 §«°ûæJ IPGòL

 QÉ````ª```©ŸGh á````aô```NqõdG : ´hô``````°û``ŸG

á``jÉØµdG ¿ qƒ``µe: OÉªàYÉH »∏«µ°ûJ ´hô°ûe RÉ‚EGq§ÿÉH ´É≤jE’G EGóÑe

.á∏àµdGh πµ q°ûdGh ¿ƒq∏dGh

Úà q°üë``dG ±ó``g:ÒÑ©qà∏d á∏àµdGh πµ q°ûdGh ¿ƒq∏dGh q§ÿG ´É≤jEG ∞«XƒJ

áY qƒæàe ±QÉNR ≥«≤–h ΩÓ°SE’G IQÉ°†M QÉgORG ôgÉ¶e øY

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG É¡aGógCG ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

 ÖjQóqàdG

»é¡æŸG

 º««≤àdG

®É≤jE’G

Ö«ZôqàdGh
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 á©HG qôdG á q°üë```dG

´hô````°ûŸG øe4 :

 )êÉeOE’G á q°üM(

 IQ qô````≤ŸG º`````«gÉØŸG

, ÆGôØdGh AπŸG : êÉeOEÓd

∫É``µ°TC’G ´É≤jEG

,q§ÿG ´É```≤jEG ,á`````© q£≤ŸG

´É`≤jEG ,¿ƒ``q∏dG ´É```≤jEG

 .á`∏àµdG

 . Qqô`≤ŸG ´hô`°ûŸG ¿hô°†ëà°ùj @

π```ª`©dG ø```Y ¿hô`` q̀Ñ©j @

. ´hô°ûŸG »``a »``°üî q°ûdG

äÉ````«æ`≤ q̀àdÉH ¿hô`` q̀cò``j @

º`` q̀∏©qàdG ∫Ó```N Ió```ª`à©ŸG

 . »```é¡æŸG

¢Vhô```©ŸG ¿ƒ```¶MÓj @

≥FGôW ¿ƒMÎ≤jh ¬fhó≤æjh

 . iô```NCG RÉ``‚EG

‹ qhC’G º«ª°üqàdG ¿ƒ``Ø°üj @

»```a »```°üî`` q°ûdG π``ª``©∏d

 . ´hô```°ûŸG

∫Ó`N á``«æ≤qàdG ¿ƒ``°SQÉÁ @

»°ü``î q°ûdG π```ª©dG RÉ``‚EG

iôNCG äÉ```«æ≤àH É```¡LÉeOEÉH

 . á```Ñ°ùàµe

º``¡JÉ``« q°û“ øY ¿hô`` q̀Ñ©j@

ó``æY Ió```ªà©ŸG á` q̀«°üî q°ûdG

 . π``ª©dG ¢Vô``Y

ó`≤f »```a ¿ƒ`ª`gÉ```°ùj @

 . ¢Vhô```©ŸG

á›óŸG äÉ«æ≤qàdG ¿hRÈj @

  . RÉ```‚E’G ó```æY

≈∏Y  ÜqQó`qàdG @

.êÉ``eOE’G

»``∏Y Ö``jQóqàdG @

» q°ûªqàdG º```jó```≤J

ó```ªà©ŸG »°üî q°ûdG

 . √ó``≤fh

≈`∏Y ÖjQó` q̀àdG @

 .π«∏ëqàdG

≈`∏``Y qå``◊G @

Ö``°ùàµŸG êÉ````eOEG

 . »æ```≤qàdG

 : ´hô````°ûŸÉH ô`` q̀còj @

q¢UÉÿG º```°ù≤dÉH »îjQÉ```qàdG ø```cqôdG

.áq«eÓ°SE’G IQÉ°†◊ÉH

áq«°üî q°ûdG ∫É````ª``YC’G ¢Vô```©à°ùj @

 . É```gRÉ‚EG ™````eõŸG áq«bôØdGh

äÉ«æ≤qàdG á¶MÓe ¤EG ƒYój @

 . Ió```ªà©ŸG

äÉ``«æ≤J QÉ``°†ëà°SG ≈```∏Y ™`` q̀é°ûj @

q§ÿÉH ´É≤jE’G ø```«H ™ª`Œ iô```NCG

hCG π``µ q°ûdÉH hCG ¿ƒq∏dÉH ´É≤jE’Gh

 . á```∏àµdÉH
OÉ``ªàYÉH õéæŸG á∏°UGƒe ¤EG ƒ```Yój @

 . AÉ```æZEÓd êÉ``eOE’G

. õ`éæŸG øe êPÉ‰ ¢Vô©j @

 : å`«M øe ¢Vhô©ŸG ó≤f ≈∏Y ÜqQój @
 . ´hô```°ûª`dÉH ¬``à``bÓ```Y -

 .á` q̀«∏«µ°ûqàdG ô°UÉæ©dG êÉ`eOEG -

 . á` q̀«°üî q°ûdG áaÉ°VE’G áLQO -

 §«°ûæJ IPGòL

QÉª©ŸGh áaôNõdG : ´hô``````°û``ŸG

 á````©HG qôdG : á q°ü◊G

: á q°üë``dG ±ógAπŸG ÚH ∫hGóqàdG ≥«≤–

áØ∏àfl äÉYÉ≤jEG äGP ±QÉNR RÉ‚E’ ÆGôØdGh

.á∏àµdGh πµ q°ûdGh ¿ƒq∏dGh q§ÿG ∞«XƒàH

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG É¡aGógCG ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

êÉeOE’G

º««≤qàdG

®É≤jE’G

Ö«ZôqàdGh
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á°SOÉ q°ùdGh á°ùeÉÿG ¿Éà q°üë```dG

´hô````°ûŸG øe4:
»°üî q°ûdG êÉàfE’Gh áq«dÓ≤à°S’G

º```¡LÉàfEG øY ¿hô` q̀Ñ©j @

»```bô``Ø`dG hCG …Oô```Ø``dG

 .¬fƒ```Ø°üjh

êÉ```àfE’G á∏°U ¿hRô`Ñj @

ø```cqô`dG : ´hô```°ûª``dÉH

 . º`°ù≤∏d »`îjQÉqàdG

øe Ghó`ªàYG Ée ¿hRÈj @

RÉ‚EG »`a    äÉ``«æ≤J

 . »∏«µ°ûqàdG π`ª©dG

êÉ```àfE’G ¿ƒ```∏°UGƒ```j @

Ö°ùàµŸG ÚØ qXƒe

 .»∏«µ°ûqàdG

AÉ```æZEG ≈``dEG ¿ rƒ``©°ùj @

 .õ```éæŸG

≥FGôW ¿ƒMÎ≤j @

 .¢Vô©dG

≥FGôW ¿ƒMÎ≤j @

 . õ```éæŸG   QÉªãà°SG

@‹ qhC’G êÉàfE’ÉH ∞jô©qàdG

 . ¬```«∏Y ™``«é°ûqàdGh

@ . »```JGqò```dG º```««≤qàdG

 @¢VôY ≈∏Y ÖjQó`qàdG

 . »°üî q°ûdG »`` q°ûªqàdG

@QÉ```µàH’G ≈```∏Y qå``◊G

Ö°ùàµŸG ∞«XƒàH ´GóHE’Gh

 . »``∏«µ°ûqàdG

@êÉàfE’ÉH ∞jô©qàdG

.»FÉ¡qædG

@»``FÉ¡qædG êÉ`àfE’G QÉªãà°SG

 . ¬``Ø«XƒJh

@Iõ```é˘æŸG ∫É```ª`YC’G ¿ƒ˘°Vô```©˘˘à˘˘°ùj

 : ´hô``°ûŸG »````a

 . ±QÉ```NqõdG ´Gƒ``fCG -

. ±QÉNqõdG ∂∏J »`a ´É≤jE’G -

‘ Ió˘ª˘à˘©ŸG á q̆«˘∏˘«˘µ˘°û˘qà˘dG ô˘°UÉ˘æ˘©˘˘dG -

 . ´É```≤jE’G ≥```«≤–

@. õéæŸG á¶MÓe ¤EG ƒYój

 . Ió````ª```à©ŸG äÉ```«æ≤qàdG -

@.»```JGqòdG º««≤qàdG ≈∏Y ÜqQój

 . ´hô````°ûŸÉH π``ª©dG á∏°U -

 . ó````ªà©ŸG ´É```≤jE’G -

  .AÉ```æZEÓd á`q«∏«µ°ûqàdG ô°UÉæ©dG ™jƒæJ -

@π˘ª˘©˘˘dG á˘˘∏˘˘°UGƒŸ ∫ÉÛG ‘ í˘˘°ùØ˘˘j

 . AGô``KE’G ≈∏Y É©qé°ûe

@»îjQÉqàdG ø`cqôdG OGóYEG Ö«dÉ°SCG ìÎ≤j

  . á`` q̀«eÓ°SE’G IQÉ``°†◊ÉH ¢UÉÿG

 §«°ûæJ IPGòL

 QÉª©ŸGh áaôNqõdG : ´hô``````°û``ŸG

: ¿Éà q°ü◊Gá°SOÉ q°ùdGh á°ùeÉÿG

ør«à q°üë``dG ±óg∞«XƒJ :¿ƒq∏dGh q§ÿÉH ´É≤jE’G

IQÉ°†M ∫ƒM áY qƒæàe ±QÉNR RÉ‚E’ á∏àµdGh πµ q°ûdGh

.ΩÓ°SE’G

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG É¡aGógCG
ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

¢VôY

‘ õéæŸG

´hô°ûŸG

º««≤J

‘ õéæŸG

´hô°ûŸG

º««≤qàdG

»FÉ¡qædG

êÉàfEÓd

πjó©qàdG
AGôKE’Gh

á∏°UGƒeh
êÉàfE’G
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ô¶àæŸG AGOC’G

É¡JGô°TDƒeh º««≤qàdG ÒjÉ©e

: áLQ qódG ájÉ¡f ‘AiOÉÑe ¬«a ∞ qXƒj Éq«∏«µ°ûJ ÉYhô°ûe ºq∏©àŸG õéæj

.á∏àµdGh ¿ƒq∏dGh πµ q°ûdGh q§ÿG Óª©à°ùe äÉª q°ù›h äÉë q£à°ùe ≈∏Y áq«∏«µ°ûJ

ácô◊G r…CGóÑe ¬«a ∞ qXƒj Éq«∏«µ°ûJ ÉYhô°ûe ºq∏©àŸG õéæj : áæ q°ùdG ájÉ¡f ‘

.¿ƒq∏dGh πµ q°ûdGh q§ÿG Óª©à°ùe äÉë q£°ùŸG ≈∏Y ¿RGƒqàdGh

¬JGô q°TDƒe ¢†©H QÉ«©ŸG q¢üf QÉ«©ŸG

´hô°ûª∏d êƒàæŸG áªFÓe -

.»∏«µ°ûqàdG

¤EG õéæŸG πª©dG OÉæà°S pG -

Ö°ùM áq«∏«µ°ûqàdG ÇOÉÑŸG

.Üƒ∏£ŸG

.áÑ°SÉæŸG äÉq«æ≤qàdG ∫Éª©à°SG -

... -

äÉ«æ≤Jh ÇOÉÑe OÉªàYÉH ÒÑ©qàdG

.áªFÓe áq«∏«µ°ûJ
1

 .¢Vô©dG ø°ùMh êƒàæŸG áaÉ¶f -

áªFÓŸG äÉ«æ≤qàdG êÉ```eOEG -

. ´ƒ°VƒŸGh áq«∏«µ°ûqàdG AiOÉÑª∏d

.¬àq«dÉªLh êÉàfE’G AGôK 2



 ≥«≤– ‘ áqjOôØdG áª`gÉ°ùŸG º««`≤J

 Oó`Y ´hô°ûŸG44

áqjOôØdG áª`gÉ°ùŸG º««`≤J

QÉª©ŸGh áaôNqõdG ´hô°ûŸG

hCG ¿ƒq∏dG hCG q§ÿÉH ÉYÉ≤jEG ºq∏©àŸG ≥q≤ëj

Ék`©e É¡H hCG á∏àµdG hCG ™ q£≤ŸG πµ q°ûdG

IQÉ```°†M øY Iô q̀Ñ©e ±QÉNR RÉ````‚E’

ô¶àæŸG AGOC’G

Oó````©dG
 ∂q∏`````ªqàdG äÉjƒ`à°ùe ¬`````JGô q°TDƒe  QÉ«©ŸG q¢üf

+++ ++- +-- ---

 : ´hô```°ûª∏d êƒ```àæŸG áªFÓ``e -

áaôNqõdG ∫É› ‘ ∞«Xƒqà∏d êƒàæŸG áq«∏HÉb

 . QÉª©ŸGh

 OÉ````ªàYÉH ÒÑ©qàdG

 äÉ«æ≤Jh AiOÉÑe

 áªFÓe áq«∏«µ°ûJ

AiOÉ```ÑŸG ≈``````dEG õ``éæŸG π``ª©dG OÉ``æà°SG -

: Üƒ∏£ŸG Ö``°ù`M á` q̀«∏`«µ``°ûqàdG

∞«XƒJh áq«```aôNqõdG äÉ````YÉ≤jE’G ô````qaƒJ ióe

  . ∂dòd ¿Gƒ```dC’Gh ∫É```µ°TC’Gh •ƒ```£ÿG

: áÑ°SÉæŸG äÉ```«æ≤ q̀àdG ∫É```ª©`à°SG -

á©«ÑW ™e á````∏ª©à°ùŸG á«æ```≤qàdG Ö°SÉæJ ió````e

™jƒæJ ,∫Éµ°TC’G ™«£≤J ) õ```éæŸG ±ô````NõdG

 (... ¿GƒdC’Gh •ƒ£ÿG

. ¬Áó≤J ø°ù`Mh êƒàæŸÉH ájÉæ©dG -

 ¬àq«dÉªLh êÉàfE’G AGôK

á```q«∏```«µ°ûJ ô```°UÉ``æ`©`H ´É```≤```jEG ∞``«Xƒ````J -

: á```Ø```∏`àfl

∫ƒ°üë∏d áØXƒŸG áq«∏«µ°ûàdG ô°UÉæ©dG ™jƒæJ ióe

. áY qƒæàe äÉ«æ≤àH äÉYÉ≤jEG ≈∏Y

±QÉ```NR êÉ```àfEG

áØ°üH ßMÓj ¿CG øµÁ Ée : áq«°üî q°ûdG áaÉ°VE’G

. …Oô````ØdG »°üî q°ûdG êƒàæª∏d õ`` q̀«ªªc á q°UÉN
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´
hô```°û``ª```dG ò`````«`Ø`æ`J π````M

Gô````e

¢ù`«``°SCÉJ

´
hô```°ûª```dG

ä
Éª`q̀∏`©`q̀ àdG

á`q̀ «```é
¡æª``dG

ä
Éª``q̀∏`©``q̀ àdG

á``q̀ «L
É```eó``f’G

á```q «dÓ`≤`à``°S’G

ê
Éà``fE’Gh

»
```°ü``î

```q °ûdG

¢Vô©```dG
º```««≤q à```dGh

π```°UGƒ````q àdGh

´hô```°ûª````∏d IQq ô````≤ª```dG á```q̀ «∏```«µ```°ûq à```dG º```«gÉ```Øª```dG

...•ƒ£ÿG ä
Éq «°UÉN ,áq «fƒq∏dG ¥hôØdG ,á£«°SƒdG ¿GƒdC’G ,áæcGq ódG ¿GƒdC’G ,á–ÉØdG ¿GƒdC’G

»``∏```«µ```°û`q̀ àdG ê
É````à``fE’G ä

’É```›

áHÉ¨dGh πÑ÷G
áHÉ¨dGh …

OGƒdG
ôëÑdG

áHÉ¨dGh π¡q °ùdG
π≤◊G

AGôë
q °üdG

áHÉ¨dG QÉé°TCG
∞

jq ôdG ‘
 ≥jôq£dG

...áMGƒdG
∞

jôÿG



¤hC’G á q°ü◊G

 ´hô°ûdG øe5:

´hô°ûŸG ¢ù«°SCÉJ

IôgÉ q¶dG ¤EG ¿ƒ¡Ñàæj @

 . á```q«©«Ñ q£dG

∫ƒM ¿ƒ```∏°UGƒ```àj @

á```q«©«Ñ q£dG ô```gGƒ q¶dG

. ô°UÉæ©dG ‘ ÉgÒKCÉJh

´hô°ûŸG ¿ƒ``°ûbÉæj @

 . ìô```à≤ŸG

Q qƒ°üJ ‘ ¿ƒ`ªgÉ°ùj @

 . ò``«`ØæJ ≥````FGôW

π``MGô```e ¿hOqó```ëj @

 . ´hô````°û`ŸG RÉ``‚EG

á```q«fÉµeEG ¿ƒ```£Ñ°†j @

 . á``qjOôØdG á```ªgÉ``°ùŸG

π```FÉ°SƒdG ¿hOqó```©j @

 . OGƒ```ŸGh

É`q«bôa πª©dG ¿ƒ∏Ñ≤j @

 .

äÉ q£``fi ¿ƒ```£Ñ°†j @

 º`««≤qàdG

äÉ```eÉ`ª`àgG ®É``≤jEG @

 . ø```«ªq∏©àŸG

‘ Ö«Zô` q̀àdG @

 . π°UGƒ` q̀àdGh ô```«Ñ©qàdG

•Gôîf’G ‘ Ö«ZôqàdG @

. ´hô```°ûŸG »``a

¢ù``«°ùë q̀àdG @

´hô°ûŸG á` q̀«ØXƒ``H

AÉ°†ØdG §«°ûæJ)

 . ( »°SQó```ŸG

»```a Ö«Zô``qàdG @

»``∏```«`µ°û q̀àdG πª`©dG

»FÉ≤∏qàdG QÉ``«``àN’ÉH

 . OGƒŸGh á∏«°Sƒ∏d

‘ Ö``«Zô`` q̀àdG @

 . »```fhÉ©qàdG π``ª©dG

≈∏``Y ÖjQó` q̀àdG @

AÉ```æÑd QÉ``µaC’G á∏µ«g

»°üî°T q¢û```ª``J

 . RÉ``‚EÓd

¢ù`≤ q£dG Iô```gÉX ¤EG ø``«ªq∏©àŸG ®É``≤jEG @

π°UGƒqà∏d QGƒ`◊G ¬``«LƒJh á` q̀«dÉ◊G

 . É```¡dƒM

¢Uƒ°üîH º````¡JGQ qƒ``°üJ ¢VGô```©à`°SG @

äÉq«©°Vh »``a á©«Ñ q£dG ô°UÉæY ¢†©H

, ™«HqôdG ‘ Iôé q°ûdG : á```Ø∏àfl ∫ƒ°üa

... AÉ```à q°ûdG ‘ , ∞jôÿG ‘

 ... á``Ø∏àfl ∫ƒ```°üa »``a ô```ëÑdG

ô`«Ñ©qàdG ≥`FGôW ‘ ô``«µØqàdG ¤EG ƒ`Yój @

ÚH ÜQÉ≤qàdG hCG äÉ``aÓàN’G √òg ø``Y

á```Y qƒæàe äÉ` q̀«©°Vh ‘ á``©«Ñ q£dG ô°UÉæY

 .

AÉ°†ØdG §«°ûæJ ≥``FGôW ìÎ`≤j @

 . »©«Ñ q£dG ó```¡°ûŸÉH »`°SQóŸG

Gò`g á``Ø«Xh Q qƒ°üJ ≈∏Y ÜqQój @

 . ¬`æe ±ó``¡dG ó`jó–h ´hô``°ûŸG

OGƒŸGh π````FÉ°SƒdG Q qƒ``°üJ ¤EG ƒ```Yój @

 .´hô```°ûª∏d á`` q̀jQhô q°†dG

 .RÉ``‚E’G π```MGôe Q qƒ°üJ ≈``∏Y ÜqQó``j @

á``≤jôW QÉ«àNG ∫É› ‘ í°ùØj @

. (á```q«bôa / á``qjOôa) RÉ``‚E’G

.πª©dG πMGôe ójó– ≈∏Y qåëj @

. º««≤qàdG äÉ q£fi ójó– ≈∏Y qåëj @

 §«°ûæJ IPGòL

: ´hô°ûŸG : »©«Ñ q£dG ó`¡°ûŸG

 »°SQó`ŸG AÉ°†ØdG §`«°ûæJ

EGóÑe OÉªàYÉH »∏«µ°ûJ ´hô°ûe RÉ‚EG : ájÉØµdG ¿ qƒµe

.á∏àµdGh πµ q°ûdGh ¿ƒq∏dGh q§ÿÉH qOÉ°†qàdG

‘ Ö«ZôJh ´hô°ûŸG ¤EG ®É≤jEG : á q°üë``dG ±óg

 .¬∏MGôe ∞∏àfl ¢ù«°SCÉJh ¬«a •Gôîf’G

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG
É¡aGógCG ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

¢ù«°SCÉJ

´hô°ûŸG

®É≤jE’G

Ö«ZôqàdGh
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 ¿Éà q°ü◊G2 ,3
 ´hô°ûdG øe5:

áq«é¡æŸG äÉªq∏©qàdG

¿GƒæY ¿hô°†ëà°ùj @

∫ÉªYC’Gh ´hô°ûŸG

.¬«a É¡H ΩÉ«≤dG ™eõŸG

¿ƒ°Vô©à°ùj @

áY qƒæàe äÉMÎ≤e

óæY qOÉ°†qàdG EGóÑe RGôHE’

ô°UÉæY øY ÒÑ©qàdG

.á©«Ñ q£dG

Éq«∏ªY ¿ƒdhÉëj @

´ƒ°VƒŸG º«°ùŒ

RGôHEÉH Éª°SQ QÉàıG

,ô°UÉæ©dG ÚH qOÉ°†qàdG

º°SqôdG ¿ƒ¶MÓj @

,¬fƒØqæ°üjh ¬fƒ∏q∏ëjh

øe áÑZqôdG ®É``≤jEG @

‘ •Gôîf’G ‘ ójóL

.´hô°ûŸG

≈∏Y Úªq∏©àŸG õØM @

´ƒ°VƒŸG ‘ ÒµØqàdG

..êÉàfE’Gh

≈∏Y ÖjQóqàdG @

¿ƒq∏dGh q§ÿG ∫Éª©à°SG

.qOÉ°†qàdG RGôHE’ πµ q°ûdGh

ä’hÉÙG á°ûbÉæe @

,qOÉ°†qàdG) Éq«≤aCG

....,øjÉÑqàdG

»é¡æŸG ÖjQóqàdG @

º°SqôdG á«æ≤J ∂q∏ªàd

¿GƒdC’Gh •ƒ£ÿÉH

qOÉ°†qàdG RGôHE’ πµ q°ûdGh

.ô°UÉæ©dG ÚH

á q°ü◊G ∫ÓN ìÎ≤ŸG ´hô°ûŸG ôqcòj @

¤hC’G

»°üî q°ûdG πª©dG QÉ°†ëà°SG ≈∏Y ™qé°ûj @

.´hô°ûŸG ‘ Qqô≤ŸG

øµÁ ∞«c : áq«dÉµ°TE’G áq«©°VƒdG ¢Vô©j @

‘ OÉ°†qàdG øY »©«ÑW ó¡°ûÃ ÒÑ©qàdG

áeÉÿG »g Éeh ? πµ q°ûdGh ¿ƒq∏dGh q§ÿG

? ÉgOÉªàYG øµªŸG

áq«°üî q°ûdG ä’hÉÙG ∫É› ‘ í°ùØj @

êÉàfE’Gh

 á q°ü◊G ∫ÓN ∂dP π°UGƒàj)2(
ìô°Th ä’hÉÙG ¢VôY ¤EG ƒYój @

.Ióªà©ŸG äÉ« q°ûªqàdG

 : ¬∏«∏–h õéæŸG á¶MÓe ≈∏Y ÜqQój @

¿GƒdC’G ,áæcGqódG ¿GƒdC’G ,á–ÉØdG ¿GƒdC’G -

,áq«fƒq∏dGh áq«Fƒ q°†dG ¥hôØdG ,á£«°SƒdG

: •ƒ£ÿG äÉq«°UÉN -

...∂«ª q°ùdG /≥«bqôdG

.áë q£°ùŸG áeÉÿG -

.QÉµaC’G á∏µ«g ≈∏Y ÜqQój @

á∏°UGƒŸ ójóL øe ∫ÉÛG ‘ í°ùØj @

ìÓ°UE’Gh êÉàfE’Gh áq«°üî q°ûdG ádhÉÙG

.»JGqòdG

 §«°ûæJ IPGòL

: ´hô°ûŸG : »©«Ñ q£dG ó`¡°ûŸG

 »°SQó`ŸG AÉ°†ØdG §`«°ûæJ

EGó˘Ñ˘e OÉ˘ª˘à˘YÉ˘˘H »˘˘∏˘˘«˘˘µ˘˘°ûJ ´hô˘˘°ûe RÉ‚EG : á˘˘jÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dG ¿ qƒ˘˘µ˘˘e

  .á∏àµdGh πµ q°ûdGh ¿ƒq∏dGh q§ÿÉHOÉ°†qàdG

Úà q°üë``dG ±ógäÉbÓY ‘ ¿GƒdC’Gh •ƒ£ÿG ∫Éª©à°SG :

áq«©«Ñ q£dG ô°UÉæ©dG øY ÒÑ©qà∏d óYÉÑJh ÜQÉ≤J

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG É¡aGógCG
ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

ÖjQóqàdG

»é¡æŸG

º««≤qàdG

®É≤jE’G

Ö«ZôqàdGh
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á©HG qôdG á q°ü◊G

 ´hô°ûdG øe5:

(êÉeOE’G á q°üM)

IQ qô≤ŸG º«gÉØŸG
: êÉeOEÓd

,á`–ÉØdG ¿Gƒ``dC’G
¿GƒdC’G,áæcG qódG  ¿GƒdC’G

¥hôØ`dG,á£«°Sƒ``dG
¥hôØdGh áq«Fƒ q°†dG

äÉq«`°UÉN ,áq«fƒq∏dG
 •ƒ£ÿG

´hô``°ûŸG ¿ƒ°Vô©à°ùj @
 . Qqô```≤ŸG

ø``Y ¿hô````qÑ``©j @
‘ »°üî q°ûdG π``ª©dG

. ´hô°ûŸG
á«æ≤qàdÉH ¿hô`qcòj @

ºq∏©qàdG ∫ÓN Ióªà©ŸG
 .»é¡æŸG

¢Vhô``©ŸG ¿ƒ``¶`MÓj @
¿ƒ````Mô```à≤jh ¬fhó≤æjh

 . iôNCG RÉ`‚EG ≥FGôW

Éª«ª°üJ ¿ƒ```≤q≤ëj @
π```ª``©∏d É` q̀«d qhCG
»```a »°üî q°ûdG

. ´hô````°ûŸG
á```«æ≤qàdG ¿ƒ°SQÉ```Á @

π```ª`©dG RÉ```‚EG »`a
É`¡LÉeOEÉH »°üî q°ûdG

 áÑ°ùàµe iôNCÉH
ø`Y ¿hô``qÑ©j @

á```q«°üî q°ûdG º```¡JÉ« q°û“
¢VôY ó`æY Ió``ªà©ŸG

 . π``ª©dG
»```a ¿ƒ``ª`gÉ```°ùj @

 . ¢Vhô©ŸG ó````≤f

êÉeOE’G ≈∏Y ÜqQóqàdG @

» q£ÿG qOÉ°†qàdG OÉªàYÉH

hCG »∏µ q°ûdG hCG Êƒq∏dG hCG

,»∏àµdG

±qô©J ≈∏Y ÖjQóqàdG @

»°üî q°ûdG » q°ûªqàdG

.¬°VôYh óªà©ŸG

.π«∏ëqàdG ≈∏Y ÖjQóqàdG @

êÉeOEG ≈∏Y qå◊G @

 .»æ≤qàdG Ö°ùàµŸG

 . »``©«Ñ q£dG ó```¡°ûŸG : ´hô°ûŸÉH ôqcòj

ÉgRÉ‚EG ™eõŸG ∫É```ªYC’G ¢Vô``©à°ùj @

≈∏YRÉ‚EG ) ´hô°ûŸG ‘ áªgÉ°ùªc

RÉ```‚EG , º``` q°ù› ≈∏Y RÉ‚EG ,í£°ùe

ø````jƒ∏qàdÉH ,≥`«°ü∏` q̀àdÉH , Ωƒ`°Sqô`dÉH

 ( ...

õéæŸG øe êPÉ‰ á¶MÓe ¤EG ¬qLƒj @

 . á«°VÉŸG ¢ü°ü◊G ‘

iôNCG äÉ«æ≤J QÉ°†ëà°SG ¤EG ¬qLƒj @

q§ÿGh ¿ƒq∏dÉH OÉ°†qàdG É¡«a óªà©j

... í q£°ùŸG ≈∏Y πµ q°ûdGh

πª©dG ‘ õéæŸG á∏°UGƒe ¤EG ƒYój @

êÉeOE’G ≥«≤ëàH »bôØdG hCG »°üî q°ûdG

 : ÚH

 . ¿GƒdC’Gh •ƒ£ÿÉH OÉ°†qàdG `

 . á© q£≤ŸG ∫Éµ°TC’ÉH OÉ°†qàdG `

 . á∏àµdÉH OÉ°†àdG `

 . õéæŸG øe êPÉ‰ ¢Vô©j @

 : å«M øe ¢Vhô©ŸG ó≤f ≈∏Y ÜqQój @

 . ´hô°ûŸÉH ¬àbÓY `

. äÉ«æ≤qàdGh º«gÉØŸG êÉeOEG `

. áq«°üî q°ûdG áaÉ°VE’G áLQO `

 §«°ûæJ IPGòL

: ´hô°ûŸGäGAÉ°†ØdG §```«°ûæJ

 á«°SQóŸG

 . á```q«LÉeOEG á q°üM ` á```©HG qôdG á q°ü◊G

á q°üë``dG ±óg:¿GƒdC’G ÚH ∞«dCÉqàdG

 É¡Ø«XƒJh •ƒ£ÿGh

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG
É¡aGógCG ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

º««≤qàdG

ìÉeOE’G

®É≤jE’G

Ö«ZôqàdGh
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á°ùeÉÿG ¿Éà q°ü◊G

 ´hô°ûŸG øe á°SOÉ q°ùdGh5:

êÉàfE’Gh áq«dÓ≤à°S’G

»°üî q°ûdG

iƒ``àfi øY ¿hô```qÑ©j @

hCG …OôØdG º¡LÉàfEG

.»`bôØdG

êÉ``àfE’G á``∏°U ¿hRô`Ñj @

‹É◊G ´hô``°ûŸÉH

 (»°SQóŸG AÉ°†ØdG §«°ûæJ)

øe GhóªàYG Ée ¿hRô``Ñj @

 .Ωƒ°SqôdG RÉ‚EG ‘ äÉ«æ≤J

RÉ```‚E’G ¿ƒ``∏``°UGƒ```j @

ÚØ qXƒe êÉ``àfE’Gh

 . »``∏«µ°ûqàdG Ö°ùàµŸG

AGô```KEG ≈∏``Y ¿ƒ``∏ª©j @

 . õ```éæŸG

 ¢Vô©dG ≥FGôW ¿ƒMÎ≤j @

≥FGôW ¿ƒMÎ≤j @

 . õ```éæŸG QÉªãà°SG

‹hC’G êÉàfE’ÉH ∞jô©qàdG @

 . ¬`«∏Y ™```«é°ûqàdGh

. »````JGqòdG º```««≤qàdG @

¢Vô```Y ≈∏Y ÖjQó`` q̀àdG @

 . »``°üî q°ûdG »`` q°ûªqàdG

QÉ```µ```àH’G ≈∏Y qå``◊G @

QÉ````ª`ã```à``°SÉH ´Gó```HE’Gh

 . »```∏«µ°ûqàdG Ö```°ùàµŸG

êÉàfE’ÉH ∞jô©qàdG @

 .»FÉ¡qædG

»``FÉ¡qædG êÉàfE’G QÉªãà°SG @

 . ¬Ø«XƒJh

IAhó`ÑŸG ∫ÉªYC’G ´GƒfCG ¢Vô```©à°ùj

 . ´hô``°ûŸG ‘

 É¡æY ôqÑ©ŸG á©«Ñ q£dG ô°UÉæY -

 . É```¡Y qƒæJ -

äÉ«æ≤qàdG á¶MÓe ¤EG ƒYój @

 : É```¡∏«∏–h Ió```ªà©ŸG

 ≥``«°ü∏qàdG ``

 º````°SqôdG ``

 ø```jƒ∏qàdG ``

 OÉ```°†qàdG ``

 á`` q̀«Fƒ q°†dG ¥hô```ØdG ``

 á```` q̀«fƒq∏dG ¥hô```ØdG ``

 . •ƒ```£ÿG äÉ`` q̀«°UÉN ``

πª©dG á∏°UGƒŸ ∫ÉÛG ‘ í°ùØj @

. AGô``KE’G ≈∏Y É©qé°ûe

¢VôY Ö``«dÉ°SCG ìô````à`≤j @

á`q«°SQóŸG äGAÉ`°†ØdG ‘ êÉ```àfE’G

 . É¡«∏Y hCG

QÉªãà°SG ≥```FGôW ìô```à≤j @

  . äGAÉ°†ØdG √ò`g ‘ õ``éæŸG

 §«°ûæJ IPGòL

: ´hô°ûŸG á«°SQóŸG äGAÉ°†ØdG §```«°ûæJ

` »````©«Ñ q£dG ó```¡°ûŸG `

 . á```q«LÉeOEG á q°üM ` á```©HG qôdG á q°ü◊G

Úà q°üë``dG ±óg∫Éµ°TC’Gh ¿GƒdC’Gh •ƒ£ÿG ∞«XƒJ :

OÉªàYÉH »©«ÑW ó¡°ûe øY ÒÑ©qà∏d á∏àµdGh á© q£≤ŸG

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG É¡aGógCG
ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

πjó©qàdG

AGôKE’Gh

á∏°UGƒeh

êÉàfE’G

º««≤qàdG

»FÉ¡ædG

êÉàfEÓd

º««≤J

‘ õéæŸG

´hô°ûŸG

õéæŸG ¢VôY

´hô°ûŸG ‘
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º««≤qàdG ∫É›

ô¶àæŸG AGOC’G

É¡JGô°TDƒeh º««≤qàdG ÒjÉ©e

 : áLQ qódG ájÉ¡f ‘∞`` qXƒj É`` q̀«∏«µ°ûJ  É``Yhô``°ûe º` q̀∏©àŸG õ``éæj

 äÉ`ë˘˘˘ q£˘˘˘°ùe ≈``∏˘˘˘Y á```˘˘˘q«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘°ûJ AiOÉ``Ñ`e ¬```«``aäÉ`ª`` q°ù›h

 . á`∏```àµdGh ¿ƒ`` q̀∏dGh π``µ```` q°ûdGh

r…CGóÑe ¬«a ∞ qXƒj Éq«∏«µ°ûJ ÉYhô°ûe ºq∏©àŸG õéæj : áæ q°ùdG ájÉ¡f ‘

.¿ƒq∏dGh πµ q°ûdGh q§ÿG Óª©à°ùe äÉë q£°ùŸG ≈∏Y ¿RGƒqàdGh ácô◊G

¬JGô q°TDƒe ¢†©H QÉ«©ŸG q¢üf QÉ«©ŸG

´hô°ûª∏d êƒàæŸG áªFÓe -

.»∏«µ°ûqàdG

¤EG õéæŸG πª©dG OÉæà°S pG -

Ö°ùM áq«∏«µ°ûqàdG ÇOÉÑŸG

.Üƒ∏£ŸG

.áÑ°SÉæŸG äÉq«æ≤qàdG ∫Éª©à°SG -

... -

äÉ«æ≤Jh ÇOÉÑe OÉªàYÉH ÒÑ©qàdG

.áªFÓe áq«∏«µ°ûJ
1

 . ¢Vô©dG ø°ùMh êƒàæŸG áaÉ¶f `

áªFÓŸG äÉ«æ≤qàdG êÉ```eOEG `

. ´ƒ°VƒŸGh áq«∏«µ°ûqàdG AiOÉÑª∏d

.¬àq«dÉªLh êÉàfE’G AGôK 2
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 ≥«≤– ‘ áqjOôØdG áª`gÉ°ùŸG º««`≤J

 Oó`Y ´hô°ûŸG5

áqjOôØdG áª`gÉ°ùŸG º««`≤J

QÉª©ŸGh áaôNqõdG ´hô°ûŸG
¥hô˘˘Ø˘˘dGh •ƒ˘˘£``ÿG äÉ˘ q̆«˘˘°UÉ˘˘N º˘˘ q̆∏˘˘˘©˘˘˘àŸG ∞˘˘˘ qXƒ``j

É¡≤«°ü∏Jh ∫É˘µ˘°TC’G ™˘«˘£˘≤˘Jh á``˘q«˘fƒ˘q∏˘dGh á```˘q«˘Fƒ˘ q°†dG

qOÉ°†qàdG EGóÑ˘e OÉ˘ª˘à˘YÉ˘H »˘©˘«˘Ñ˘W ó`¡˘°ûe ø˘Y ÒÑ˘©˘qà˘∏˘d

 . »°SQóŸG AÉ°†ØdG §«°ûæJ ‘ áªgÉ°ùe

ô¶àæŸG AGOC’G

Oó````©dG
 ∂q∏`````ªqàdG äÉjƒ`à°ùe

¬`````JGô q°TDƒe  QÉ«©ŸG q¢üf
+++ ++- +-- ---

 : ´hô```°ûª∏d êƒ```àæŸG áªFÓ``e -

.áq«©«Ñ q£dG ógÉ°ûŸÉH êƒàæŸG •ÉÑJQG ióe -

ÒÑ©qàdG

 OÉ````ªàYÉH

 äÉ«æ≤Jh AiOÉÑe

 áªFÓe áq«∏«µ°ûJ

AiOÉ```ÑŸG ≈``````dEG õ``é˘˘æŸG π``ª˘˘©˘˘dG OÉ``æ˘˘à˘˘˘°SG -

: Üƒ∏£ŸG Ö``°ù`M á` q̀«∏`«µ``°ûqàdG

∫Éµ°TCGh •ƒ£N øe áq«∏«µ°ûqàdG äÉf qƒµŸG ™jƒæJ ióe

∫ÉªYCG RÉ‚EG ‘ áØ∏àfl äÉ«æ≤J ∞«XƒJh ¿GƒdCGh

.qOÉ°†qàdG É¡«a QõÑj áq«©«Ñ q£dG ógÉ°ûŸÉH ábÓY äGP

: áÑ°SÉæŸG äÉ```«æ≤ q̀àdG ∫É```ª©`à°SG -

ΩAÓàj ÉÃ É¡©jƒæJh äÉ«æ≤J øe Ö°SÉæj Ée QÉ«àNG

.»©«Ñ q£dG ó¡°ûŸG áq«Yƒf ™e

.¬Áó≤J ø°ù`Mh êƒàæŸÉH ájÉæ©dG -

êÉàfE’G AGôK

 ¬àq«dÉªLh

: á```Ø```∏`àfl äÉ«æ≤àH RÉ‚E’G ‘ qOÉ°†qàdG RGôHEG -
‘ º«∏ q°ùdG ±qô°üqà∏d qOÉ°†qàdG CGóÑe RGôHEGh ™jƒæJ

,»©«Ñ q£dG ó¡°ûª∏d áq«∏«µ°ûqàdG äÉf qƒµŸG ∞∏àfl

áØ°üH ßMÓj ¿CG øµÁ Ée : áq«°üî q°ûdG áaÉ°VE’G

.…Oô````ØdG »°üî q°ûdG êƒàæª∏d õ`` q̀«ªªc á q°UÉN
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º««≤qàdGh ºq∏©qàdG q∞∏e
 OóY ´hô°ûŸG -6
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»
∏`«`µ°ûq àdG ´

hô`°ûŸ
G

``````Y
`6

Oó````

´
hô°ûŸ

G øe ±
ó¡dG

á≤«à©dG áæjóŸ
G ´

ƒÑ°SCG

´
hô°ûª∏d »

Y
ƒq ædG ±

ó¡dG

OÉ©HC’G »KÓK hCG »FÉæK πeÉM ≈∏Y áÑqcôŸG πàµdGh á£«°ùÑdG πàµdG Ú
H q OÉ°†àdG EGóÑe ∞

«XƒJ

á≤«à©dG áæjóŸ
G
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´
hô```°û``ª```dG ò`````«`Ø`æ`J π````M

Gô````e

¢ù`«``°SCÉJ

´
hô```°ûª```dG

ä
Éª`q̀∏`©`q̀ àdG

á`q̀ «```é
¡æª``dG

ä
Éª``q̀∏`©``q̀ àdG

á``q̀ «L
É```eó``f’G

á```q «dÓ`≤`à``°S’G

ê
Éà``fE’Gh

»
```°ü``î

```q °ûdG

¢Vô©```dG
º```««≤q à```dGh

π```°UGƒ````q àdGh

´hô```°ûª````∏d IQq ô````≤ª```dG á```q̀ «∏```«µ```°ûq à```dG º```«gÉ```Øª```dG

áÑqcôŸG πàµdGh á£«°ùÑdG πàµdG

»``∏```«µ```°û`q̀ àdG ê
É````à``fE’G ä

’É```›

á≤«à©dG áæjóŸ
G ™eGƒL

áæjóŸ
G ¥

Gƒ°SCG
 Ég

òaGƒfhÉ¡HGƒHCGh QÉjq ódG

áæjóŸ
G AÉ«M

CG
áæjóŸ

ÉH π≤ædG πFÉ°Sh
áæjóŸ

ÉH áÁ
ó≤dG ¢SQGóŸ

G

áæjóŸ
G è

¡fCG
áæjóŸ

G Ü
GƒHCG

áæjóŸ
G QGƒ°SCG
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¤hC’G á q°ü◊G

 ´hô°ûŸG øe6:

´hô°ûŸG ¢ù«°SCÉJ

ôgÉ¶e ¿ƒ¶MÓj @

Éq«fGôªY á≤«à©dG áæjóŸG

.Éq«YÉªàLGh

∫ƒ```M ¿ƒ`∏`°UGƒ`àj @

»îjQÉqàdG ¢Vhô©ŸG

.¬°üFÉ°üN ¿hôcòjh

 á``≤`jôW ¿ƒ``MÎ```≤j @

á``æ``jó``ŸÉH ∞`jô`©qà∏d

 .á≤«à©dG,É¡ŸÉ©e ,ÉgQÉKBG)

,ÉÁób áq«YÉªàL’G IÉ«◊G

(... ,¿ƒæØdG

OGóYEG á≤jôW ¿ƒ°ûbÉæj @

á≤«à©dG áæjóŸG ´ƒÑ°SCG

.á°SQóŸÉH

ìGÎbG ‘ ¿ƒªgÉ°ùj @

.¢Vô©ŸG OGóYE’ ≥FGôW

áq«fÉµeEG ¿hOqóëj @

áq«°üî q°ûdG áªgÉ°ùŸG

πª©dGh É¡Yƒfh

.É¡d Ö°SÉæŸG »∏«µ°ûqàdG

Éq«bôa πª©dG ¿ƒ∏Ñ≤j @

RÉ‚EG πMGôe §Ñ°†d

.´hô°ûŸG

äÉeÉªàgG ®É≤jEG @

.Úªq∏©àŸG

ÒÑ©qàdG ‘ Ö«ZôqàdG  @

.π°UGƒqàdGh

•Gôîf’G ‘ Ö«ZôqàdG @

.´hô°ûŸG ‘

áq«ØXƒH ¢ù«°ùëqàdG @

¢Vô©e áeÉbEG : ´hô°ûŸG

á≤«à©dG áæjóŸG ´ƒÑ°SCG

⁄É©ŸÉH ∞jô©qà∏d

.É¡d áq«îjQÉqàdG

πª©dG ‘ Ö«ZôqàdG @

QÉ«àÿÉH »∏«µ°ûqàdG

á∏«°Sƒ∏d »FÉ≤∏qàdG

,OGƒŸGh

πª©dG ‘ Ö«ZôqàdG @

òNC’G á°SQÉ‡h ÊhÉ©qàdG

.Ú«≤aC’G AÉ£©dGh

á∏µ«g ≈∏Y ÖjQóqàdG @

q¢û“ AÉæÑd QÉµaC’G

∂dPh RÉ‚EÓd »°üî°T

‘ í°ùØjh Úªq∏©àŸG ΩÉªàgG ßbƒj @

: ∫ƒM π°UGƒqàdG ∫É›

.á≤«à©dG áæjóŸG πqã“ Qƒ°U -

á˘˘æ˘˘jóŸG ∫ƒ˘˘M á˘˘q«˘˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘J çGó˘˘˘MCG -

.á≤«à©dG

.á≤«à©dG áæjóŸG ⁄É©e -

∞jô©qà∏d ≥FôW ‘ ÒµØqàdG ¤EG ƒYój @

.á≤«à©dG áæjóŸG ïjQÉàH

ø˘jhó˘à˘d á˘≤˘jô˘W Q qƒ˘˘°üJ ≈˘˘∏˘˘Y qåë˘˘j @

.á≤«à©dG áæjóŸG ïjQÉJ

áeÉbE’ áØ∏àfl äGQ qƒ°üJ ¢Vô©à°ùj @

.á°SQóŸÉH á≤«à©dG áæjóŸG ´ƒÑ°SCG

.´hô°ûŸG áq«ØXh Q qƒ°üJ ≈∏Y ÜqQój @

π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh qOGƒŸG Q qƒ˘˘°üJ ¤EG ƒ˘˘Yó˘˘˘j @

.´hô°ûª∏d áqjQhô q°†dG

.RÉ‚E’G πMGôe ójó– ≈∏Y ÜqQój @

RÉ‚E’G á≤jôW QÉ«àNG ∫É› ‘ í q°ùØj @

.(áq«bôa / áqjOôa)

 .º««≤qàdG äÉ q£fi §Ñ°V ≈∏Y ÜqQój @

 §«°ûæJ IPGòL

: ´hô°ûŸG.á≤«à©dG áæjóŸG

 EGóÑe OÉªàYÉH »∏«µ°ûJ ´hô°ûe RÉ‚EG : ájÉØµdG ¿ qƒµe

 .á∏àµdGh πµ q°ûdGh ¿ƒq∏dGh q§ÿÉH qOÉ°†qàdG

á q°üë`dG ±óg•Gôîf’G ‘ Ö«ZôqàdGh ´hô°ûŸG AÉ°SQEG :

.¬«a

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG É¡aGógCG
ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S

áqjƒHôqàdG

¢ù«°SCÉJ

´hô°ûŸG

®É≤jE’G

Ö«ZôqàdGƒ
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á q°ü◊G3 , 2
´hô°ûŸG øe6:

áq«é¡æŸG äÉªq∏©qàdG

¿GƒæY ¿hô`°†ëà°ùj

∫É``ªYC’Gh ´hô```°ûŸG

 . ¬``«a É¡H ΩÉ«≤dG ™eõŸG

¿ƒ```°Vô````©à`°ùj @

á````eÉ```bE’ äÉ`Mô``à≤e

q¢UÉ````ÿG ´ƒ````Ñ`°SC’G

 . á````≤`«à©dG á```æ`jó`ŸÉH

É`` q̀«∏ªY ¿ƒ```dhÉ```ëj @

´ƒ```°Vƒ```ŸG º```«°ùŒ

π`eÉM ≈∏``Y QÉ```àıG

OÉ``©HC’G »KÓK hCG »FÉæK

 . OÉ°†qàdG ø``«ØXƒe

õ``éæŸG ¿ƒ```¶MÓj @

.¬fƒ°ûbÉæjh ∫ÉªYC’G øe

áÑZqôdG OÉéjEGh ®É``≤jE’G @

»```a •Gô```î```f’G »````a

 . ´hô``°ûŸG

ø```«ªq∏©àŸG õ```ØM @

»```a ô```«µØqàdG ≈∏Y

. êÉ``àfE’Gh ´ƒ`°VƒŸG

∫Éª©à°SG ≈∏Y ÖjQó q̀àdG @

á`£«°ùÑdG á``∏àµdG

 . á```ÑcôŸG á```∏àµdGh

ä’hÉÙG á°ûbÉæe @

ÚH OÉ°†qàdG ±qô©Jh Éq«≤aCG

 πàµdG

≈∏Y »é¡æŸG ÖjQóqàdG

 OÉ°†qàdG RGô```HEG

Qqô``≤ŸG »∏«µ°ûqàdG ´hô``°ûŸÉH ô` q̀còj @

 . ≈```dhC’G á`` q°ü◊G ∫Ó``N

»``°üî q°ûdG π``ª©dG ôcP ≈∏Y ™` q̀é°ûj @

´ƒÑ°SCG  ´hô°ûe »``a ™` q̀bƒ`àŸG

 . á``≤«à©dG á`æjóŸG

á```«JB’G á` q̀«dÉµ°T’G áq«©°VƒdG ¢Vô©j @

 :

ô¡¶e hCG º``n∏``r© ǹe º«°ùŒ øµÁ ∞«c

á∏àµdG OÉªàYÉH á≤«à©dG áæjóŸG øe

OÉ``ªàYÉHh ? á``ÑqcôŸG hCG á£«°ùÑdG

 ? OÉ`°†qàdG

ä’hÉÙG ∫É› ‘ í°ùØj @

≈```dEG ∂dP π°UGƒ```àjh áq«°üî q°ûdG

 á q°ü◊G2 .

»°ûªqàdGh ä’hÉÙG ¢VôY ¤EG ƒYój @

∞«Xƒ``J »``a óª`à©ŸG »°üî q°ûdG

 . π``àµdG ÚH OÉ°†qàdG

ó```©H õéæŸG π```«∏– ≈```∏Y ÜqQó```j @

 . á¶MÓŸG

`H á q°UÉÿG QÉµaC’G á∏µ«g ≈∏Y ÜqQój @

 á```eÉÿG , OÉ`°†qàdG , π``àµdG ` :

 §«°ûæJ IPGòL

: ´hô°ûŸGá≤«à©dG áæjóŸG

qOÉ°†qàdG EGóÑe OÉªàYÉH »∏«µ°ûJ ´hô°ûe RÉ‚EG : ájÉØµdG ¿ qƒµe

á∏àµdGh πµ q°ûdGh ¿ƒq∏dGh q§ÿÉH .

á q°üë``dG ±ógá£«°ùÑdG πàµdG ÚH OÉ°†qàdG EGóÑe ∞«XƒJ  :

 . OÉ©HC’G »KÓK hCG »FÉæK πeÉM ≈∏Y áÑ qcôŸG πàµdGh

π©a OhOQ

á© qbƒàŸG Úªq∏©àŸG É¡aGógCG ºq∏©ŸG äÉcƒ∏°S
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